
Central London Samaritans

Annual Report and

Financial Statements

31 March 2021

CIO Number 1171330



Central London Samaritans

Annual Report and

Financial Statements

Year ended 31 March 2021

Contents Page

Legal information  1

 Annual report of the trustees 2 - 11

Independent examiner's report 12

Statement of financial activities 13

Balance sheet 14

Notes to the financial statements 15 - 21



ï

Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿²

Ô»¹¿´ ×²º±®³¿¬·±²  

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

ÔÛÙßÔ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ú±«²¼»®

Ì¸» ´¿¬» Ð®»¾»²¼¿®§ Ü® Ý¸¿¼ Ê¿®¿¸ ÝØô ÝÞÛò

Ý¸¿·® ¿²¼ Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±®

Û³³¿ Î¿²¼´»ô Ì®«¬»»ô Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¿²¼ Ý¸¿·® ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ø�Í·²¹´» Þ®¿²½¸ Ô»¿¼»®�÷ò

Ì¸» Ì®«¬»»
Û³³¿ Î¿²¼´»ô Ì®«¬»»ô Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¿²¼ Ý¸¿·® ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»»ò 

Ý¸®· Ù®¿¸¿³óÞ»´´ô Ì®«¬»» ¿²¼ Ì®»¿«®»® � ¼»½»¿»¼ ß«¹«¬ îðîðò 

Ý¿¬¸»®·²» Þ±«®²»ô Ì®«¬»» ¿²¼ Í»½®»¬¿®§ � ®»ó»´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò  

Ø»¿¬¸»® Þ¿®µ»®ô Ì®«¬»» ¿²¼ Ê·½» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® � ®»ó»´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò

Í·³±² Ü»²§»®ô Ì®«¬»»ô ß½¬·²¹ Ì®»¿«®»® ·²½» ß«¹«¬ îðîð ó ®»ó»´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò 

Ö»·½¿ Ù¿²»ô Ì®«¬»» ó ®»ó»´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò

Í¿³«»´ Ø¿®®·±²ô Ì®«¬»» ó ®»ó»´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò 

Ý¿®±´·²» Ú¿¸§ô Ì®«¬»» � ½±ó±°¬»¼ Ú»¾®«¿®§ îðîðô »´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò 

Î±¾»®¬ Ô·¹¸¬º±±¬ ø°®»ª·±«´§ Ý´¿®µ»÷ô Ì®«¬»» ó ½±ó±°¬»¼ Ú»¾®«¿®§ îðîðô »´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò 

ß´·½» Ô¿²¹´»§ô Ì®«¬»» � »´»½¬»¼ Ó¿§ îðîïò 

Ý§²¬¸·¿ Ð»¿®½»ô °»½·¿´ ß¼ª·±® ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»»ò 

Ì®«¬»» ©¸± ®»¬·®»¼ ¿¬ ±«® ßÙÓ ±² ïç Ó¿§ îðîï 
Ð»¬»® Ù·¾±² 

Ý¸¿®´±¬¬» Ý±±µ 

Ð»¬»® Î¿¬½´·ºº» 

Ö±¸«¿ Ø»°°´» 

Ý»²¬®» Ó¿²¿¹»³»²¬

Ù»±ºº Ø¿®®·±² º®±³ ß°®·´ îðïçò

Î»¹·¬»®»¼ Ý¸¿®·¬§ Ò«³¾»®æ ïïéïííðò

Ý±²¬·¬«¬·±² ¼¿¬»¼æ Ý¸¿®·¬¿¾´» ×²½±®°±®¿¬»¼ Ñ®¹¿²·¿¬·±² øÝ×Ñ÷ ®»¹·¬»®»¼ îê Ö¿²«¿®§ îðïé ó »ºº»½¬·ª» º®±³ ï 

ß°®·´ îðïéò

Î»¹·¬»®»¼ ß¼¼®» ¿²¼ Ì»´»°¸±²» Ò«³¾»®æ ìê Ó¿®¸¿´´ Í¬®»»¬ô Ô±²¼±²ô ÉïÚ çÞÚ ó ðîð ééëè ðêêðò

ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔ ßÜÊ×ÍÑÎÍ

×²¼»°»²¼»²¬ Ú·²¿²½·¿´ Û¨¿³·²»®

Ó±±®» Õ·²¹¬±² Í³·¬¸ ÔÔÐô ì Ê·½¬±®·¿ Í¯«¿®»ô Í¬ ß´¾¿²ô Ø»®¬ô ßÔï íÌÚò

Þ¿²µ»®

Ô´±§¼ Þ¿²µ·²¹ Ù®±«° °´½ô Ý¸»¿°·¼» Þ®¿²½¸ô ïîë Ô±²¼±² É¿´´ô Ô±²¼±²ô ÛÝîÇ ëßÍò



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

î 

ÌØÛ ÝØßÎ×ÌÇ

Ì¸» ½¸¿®·¬§ô ÝÛÒÌÎßÔ ÔÑÒÜÑÒ ÍßÓßÎ×ÌßÒÍ ø�ÝÔÍ�÷ô ©¿ ®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³··±² ¿ ¿ 
Ý¸¿®·¬¿¾´» ×²½±®°±®¿¬»¼ Ñ®¹¿²·¿¬·±² ø�Ý×Ñ�÷ ±² îê Ö¿²«¿®§ îðïé ©·¬¸ Ý¸¿®·¬§ Ò«³¾»® ïïéïííð ¿²¼ Î»¹·¬»®»¼ 
Ñºº·½» ¿¬ ìê Ó¿®¸¿´´ Í¬®»»¬ô Ô±²¼±² ÉïÚ çÞÚò Ì¸» ½¸¿®·¬§ ¾»½¿³» ±°»®¿¬·±²¿´ ±² ¬¸» º«´´ ¬®¿²·¬·±² ¬± Ý×Ñ ¬¿¬« 
±² ï ß°®·´ îðïéò Ð®·±® ¬± ¬¸· ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¸¿¼ ±°»®¿¬»¼ ¿²¼ ¾»»² ®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³··±² ¿ ¿² 
«²·²½±®°±®¿¬»¼ ¾±¼§ µ²±©² ¿ þÌ¸» Í¿³¿®·¬¿² øÔ±²¼±² Þ®¿²½¸÷þ ©·¬¸ Ý¸¿®·¬§ Ò«³¾»® îêèîçíô ¿¬ ìê Ó¿®¸¿´´ 
Í¬®»»¬ô Ô±²¼±²ô ÉïÚ çÞÚò

ÝÔÍ · ¿ ®»½±¹²·»¼ ¿ºº·´·¿¬» ¾®¿²½¸ ±º Í¿³¿®·¬¿²ô º±«²¼»¼ ·² ïçëí ¾§ ¬¸» ´¿¬» Ð®»¾»²¼¿®§ Ü® Ý¸¿¼ Ê¿®¿¸ ÝØô 
ÝÞÛò Í¿³¿®·¬¿² · ¿ ½±³°¿²§ ´·³·¬»¼ ¾§ ¹«¿®¿²¬»» ¿²¼ ¿ ®»¹·¬»®»¼ ½¸¿®·¬§ ¾¿»¼ ¿¬ Ì¸» Ë°°»® Ó·´´ô Õ·²¹¬±² 
Î±¿¼ô Û©»´´ô ÕÌïé îßÚò ÝÔÍ · ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» Í¿³¿®·¬¿² Ô±²¼±² Î»¹·±² ¿²¼ ½±ª»® ¬¸» »ª»² ·²²»® Ô±²¼±² 
Þ±®±«¹¸ ±ºæ Ý·¬§ ±º É»¬³·²¬»®ô ¬¸» Ý·¬§ ±º Ô±²¼±²ô Õ»²·²¹¬±² ú Ý¸»´»¿ô Ý¿³¼»²ô ×´·²¹¬±²ô Ø¿½µ²»§ ¿²¼ 
Ì±©»® Ø¿³´»¬ò  ÝÔÍ º«´º·´ ·¬ ½¸¿®·¬¿¾´» ¿·³ «²¼»® ¿² Ñ°»®¿¬·²¹ ß¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Í¿³¿®·¬¿² Ý»²¬®¿´ Ý¸¿®·¬§ 
øÍÝÝ÷ ¬¸» °«®°±» ±º ©¸·½¸ · ¬± ³¿µ» «®» ¬¸¿¬ ¿´´ »®ª·½» °®±ª·¼»¼ ¿®» ±º ¿ ½±²·¬»²¬´§ ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¬¸¿¬ 
©» ©±®µ »ºº»½¬·ª»´§ ¬±¹»¬¸»® ¿ ±²» ±®¹¿²·¿¬·±² ¬± «°°±®¬ ±«® ½¿´´»®ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ÍÝÝ ¿®» ®»°±²·¾´» º±® 
¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ±ª»®¿´´ ¬®¿¬»¹§ ±º ¬¸» ©·¼»® ±®¹¿²·¿¬·±² ¿²¼ °®±ª·¼·²¹ ¼·®»½¬·±² ¿²¼ «°°±®¬ ¬± ¿´´ ¾®¿²½¸» 
¿½®± ¬¸» ¾®±¿¼ ¿°»½¬ ±º »®ª·½»ô ¿½½»ô ·²º´«»²½» ¿²¼ »ª·¼»²½»ò     

ÝÔÍ ¸¿ ¾»»² º«´´§ »´ºóº«²¼·²¹ ·²½» ï ß°®·´ îðïèò Ì¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ÝÔÍù ·²½±³» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ 
îðîï ©¿ ¹»²»®¿¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ª±´«²¬¿®§ ¼±²¿¬·±² ¿²¼ ¹®¿²¬ ©¸·½¸ ©»®» ®¿·»¼ ·²¼»°»²¼»²¬´§ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ò ÝÔÍ 
¼±» ²±¬ ®»½»·ª» ¹®¿²¬ ±® ¼±²¿¬·±² º®±³ ¬¸» ©·¼»® Í¿³¿®·¬¿² ±®¹¿²·¿¬·±²ò

ÍÌÎËÝÌËÎÛô ÙÑÊÛÎÒßÒÝÛ ßÒÜ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»»

Ë²¼»® ¬¸» Ý×Ñ ½±²¬·¬«¬·±²ô ¬¸» ½¸¿®·¬§ · ³¿²¿¹»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ½±³°®··²¹ ¬¸» Í·²¹´» Þ®¿²½¸ Ô»¿¼»®ô 
¬¸» Í»½®»¬¿®§ô ¬¸» Ì®»¿«®»® ¿²¼ «° ¬± »·¹¸¬ »´»½¬»¼ ³»³¾»® ©·¬¸ ¬¸» °±©»® ¬± ½±ó±°¬ «° ¬± ¬©± ¿¼¼·¬·±²¿´ 
³»³¾»®ò Û´»½¬»¼ ³»³¾»® ½¿² »®ª» ¿ ³¿¨·³«³ ±º ·¨ ½±²»½«¬·ª» §»¿®ô ©·¬¸ ¿²²«¿´ »´»½¬·±² ¬¿µ·²¹ °´¿½» ¿¬ 
¬¸» ½¸¿®·¬§ù ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ øßÙÓ÷ò ß´´ ¬®«¬»» ±ºº»® ¬¸»·® »®ª·½» ±² ¿ ª±´«²¬¿®§ ¿²¼ «²°¿·¼ ¾¿·ò

Ì¸» ¬®«¬»» ¿®» ®»°±²·¾´» º±® »²«®·²¹ ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¼»´·ª»® ·¬ ½¸¿®·¬¿¾´» ±¾¶»½¬·ª»å º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ ©»´´ó¾»·²¹ 
±º ¬¸» ½¸¿®·¬§å ¿²¼ º±® ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ½¸¿®·¬§ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ´»¹¿´ ¿²¼ ¬¿¬«¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ò

×² ́ ·²» ©·¬¸ Ý¸¿®·¬§ Ý±³³··±² ¹«·¼»´·²»ô ¬®¿·²·²¹ ³¿¬»®·¿´ · ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ²»©´§ ¿°°±·²¬»¼ ¬®«¬»» ±² ¬¸»·® 
®±´» ¿²¼ ®»°±²·¾·´·¬·» ¬± «°°´»³»²¬ ¿² ±²´·²» ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³ ½®»¿¬»¼ ¾§ Í¿³¿®·¬¿²ò Ú«®¬¸»® ±²¹±·²¹ 
¬®¿·²·²¹ · ¿®®¿²¹»¼ô º±® ¬®«¬»» ·²¼·ª·¼«¿´´§ ±® ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ¿ ¿ ©¸±´»ô ©¸»² ¼»»³»¼ ²»½»¿®§ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» º±®³¿´´§ ³»¬ »·¹¸¬ ¬·³» ¿²¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ °»½·º·½ 
©±®µ·²¹ °¿®¬·»ô ¼·½«»¼ ¿²¼ °´¿²²»¼ ·² ¼»¬¿·´ ¬¸» ¬®¿¬»¹·½ ¼·®»½¬·±² ±º ÝÔÍ ¿²¼ ±ª»®¿© ¬¸» ½¸¿®·¬§� »ºº»½¬·ª» 
¿²¼ »ºº·½·»²¬ ±°»®¿¬·±²ò

Ì¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±®

Ì¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ · »´»½¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ½±²«´¬¿¬·ª» °®±½» ·²ª±´ª·²¹ ¿´´ ¾®¿²½¸ ª±´«²¬»»® ¿²¼ 
®»°®»»²¬¿¬·ª» ±º ¬¸» ÍßÓßÎ×ÌßÒÍ ÝÛÒÌÎßÔ ÝØßÎ×ÌÇ øÍÝÝ÷ò ß º±®³¿´ ¿°°±·²¬³»²¬ · ¬¸»² ³¿¼» ¾§ ¬¸» ÍÝÝ 
Ì®«¬»» Þ±¿®¼ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» Î»¹·±²¿´ Ü·®»½¬±®ò Ì¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¬¸»² »´»½¬ ¿ ²«³¾»® ±º 
Ü»°«¬§ Ü·®»½¬±® ¬± «°°±®¬ ¸»® ±® ¸·³ ¼«®·²¹ ¬¸»·® ¬¸®»»ó§»¿® ¬»®³ ±º ±ºº·½» ¿²¼ ³¿§ ¿´± »´»½¬ ¿ Ê·½» Þ®¿²½¸ 
Ü·®»½¬±®ò Ì¸» °±¬ ±º Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±®ô Ê·½» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¿²¼ Ü»°«¬§ Ü·®»½¬±® ¿®» ª±´«²¬¿®§ ¿²¼ «²°¿·¼ò Ì¸» 
Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ©¿ Û³³¿ Î¿²¼´»ô ©¸± · ¿´± ¬¸» Ý¸¿·® ±º ¬¸» ÝÔÍ Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»»ò  

ß µ»§ ®±´» ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® · ¬± »²«®» ¬¸» °®±ª··±² ±º ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ½±²·¬»²¬ ½¿®» ¬± ¿´´ ½¿´´»® 
½±²¬¿½¬·²¹ ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¾§ ©¸¿¬»ª»® ³»¿² ¿²¼ ¬± «°°±®¬ ¿´´ ¬¸» ª±´«²¬»»® ©¸± °®±ª·¼» ¬¸· ½¿®»ô ±® ©¸± «°°±®¬ 
¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ ·² ±¬¸»® ©¿§ò  Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ¬¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ©¿ ¿·¬»¼ ¾§ ¿ ³¿´´ ¬»¿³ ±º °¿·¼ 
º«´´ó¬·³» ¬¿ºº ©¸± ¿®» ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸» ¬¿ºº ¬»¿³ °®±ª·¼» «°°±®¬ º±® 
¬¸» ª±´«²¬»»® ®±¬¿ô ±«¬®»¿½¸ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ®»½®«·¬³»²¬ô ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ «°°±®¬ ±º ª±´«²¬»»®ô º«²¼®¿··²¹ô 
¿¼³·²·¬®¿¬·ª» º«²½¬·±² ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¾®¿²½¸ º¿½·´·¬·» ¿²¼ °®»³·» ©¸·½¸ ¿®» ±°»² ¿²¼ «¬·´·»¼ îì ¸±«® 
¿ ¼¿§ò 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

í 

×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ±«® ½±²¬·¬«¬·±²ô ¬¸» ®±´» ±º Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® · ±®¼·²¿®·´§ ®»¬®·½¬»¼ ¬± ¿ ¬¸®»» §»¿® ¬»®³ò Û³³¿ 
Î¿²¼´»� ¬¸®»» §»¿® ¬»®³ ®¿² «²¬·´ ß°®·´ îðîïò Ý±²»¯«»²¬´§ô ¬¸» °®±½» ±º »´»½¬·²¹ ¿ ²»© Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¾»¹¿² 
·² Ö¿²«¿®§ îðîï ¿²¼ ½±²½´«¼»¼ ·² ß°®·´ îðîïò Ì¸» ¬®¿²º»® ±º ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± ¬¸» ²»© Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ©·´´ ¬¿µ» 
»ºº»½¬ ±² ïë Ö«´§ îðîïò   

Ü»°«¬§ Ü·®»½¬±® Ì»¿³

Ì¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® · «°°±®¬»¼ ¾§ ¿ ¬»¿³ ±º ¼»°«¬§ ¼·®»½¬±®ô ¿´´ ±º ©¸±³ ¿®» ¬¸»³»´ª» ª±´«²¬»»®ò Û¿½¸ 
¼»°«¬§ ¼·®»½¬±® ¿½¬ ¿ ¿ ´»¿¼ ª±´«²¬»»® ·² ¬¸»·® °¿®¬·½«´¿® ¿®»¿ ±º »¨°»®¬·» ½±ª»®·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ ±°»®¿¬·±²¿´ 
¿®»¿æ Ý¿´´»® Í«°°±®¬ô Ý±³³«²·½¿¬·±²ô Û³±¬·±²¿´ Í«°°±®¬ Ñ«¬·¼» ¬¸» Þ®¿²½¸ øÛÍÑÞ÷ô Ô»¿¼»®ô Ó»²¬±®·²¹ô 
Ñ²¹±·²¹ Ì®¿·²·²¹ô Ð»»® Í«°°±®¬ô Ð®·±² Ô·¬»²»® Í½¸»³»ô Î»½®«·¬³»²¬ ú Í»´»½¬·±²ô Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ Ê±´«²¬»»® 
Í«°°±®¬ò Ì¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±®ô Ê·½» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±® ¿²¼ ¼»°«¬§ ¼·®»½¬±® ¬»¿³ ³»»¬ ³±²¬¸´§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ø±® 
³±®» º®»¯«»²¬´§ ¿ ®»¯«·®»¼÷ ¬± ³±²·¬±® ¿²¼ ¼·½« ¬¸» ±°»®¿¬·±²¿´ °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò  Ì¸· ¬»¿³ ¬±¹»¬¸»® 
©·¬¸ ¬¸» Ì®«¬»» º±®³ ¬¸» Þ®¿²½¸ Ô»¿¼»®¸·° Ì»¿³ ©¸± ³»»¬ »ª»®§ ¯«¿®¬»®ò    

ÑÞÖÛÝÌ×ÊÛÍ ßÒÜ ÊßÔËÛÍ

Í¿³¿®·¬¿²ù Ê··±²ô Ó··±² ¿²¼ Ê¿´«» ø©¸·½¸ ¬¸» ½¸¿®·¬§ º«´´§ «°°±®¬÷ ¿®» »¬ ±«¬ ·² ·¬ ¼±½«³»²¬ Í¿³¿®·¬¿²ù 
Í¬®¿¬»¹§ îðïëóîðîïò

Ñ«® Ê··±²
Í¿³¿®·¬¿²ù Ê··±² · ¬¸¿¬ º»©»® °»±°´» ¼·» ¾§ «·½·¼»ò

Ñ«® Ó··±²

Í¿³¿®·¬¿² ©±®µ ¬± ¿½¸·»ª» ¬¸· Ê··±² ¾§ ³¿µ·²¹ ·¬ ±«® Ó··±² ¬± ¿´´»ª·¿¬» »³±¬·±²¿´ ¼·¬®» ¿²¼ ®»¼«½» ¬¸» 
·²½·¼»²½» ±º «·½·¼¿´ º»»´·²¹ ¿²¼ «·½·¼¿´ ¾»¸¿ª·±®ò 

Í¿³¿®·¬¿² ¼± ¬¸· ¾§æ

� Þ»·²¹ ¿ª¿·´¿¾´» îì ¸±«® ¿ ¼¿§ô íêë ¼¿§ ¿ §»¿® ¬± °®±ª·¼» »³±¬·±²¿´ «°°±®¬ º±® °»±°´» ©¸± ¿®» »¨°»®·»²½·²¹ 
º»»´·²¹ ±º »³±¬·±²¿´ ¼·¬®» ±® ¼»°¿·®ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸±» ©¸·½¸ ³¿§ ´»¿¼ ¬± «·½·¼»å

� Î»¿½¸·²¹ ±«¬ ¬± ¸·¹¸ó®·µ ¹®±«° ¿²¼ ½±³³«²·¬·» ¬± ®»¼«½» ¬¸» ®·µ ±º «·½·¼»å

� É±®µ·²¹ ·² °¿®¬²»®¸·° ©·¬¸ ±¬¸»® ±®¹¿²·¿¬·±²ô ¿¹»²½·» ¿²¼ »¨°»®¬å ¿²¼

� ×²º´«»²½·²¹ °«¾´·½ °±´·½§ ¿²¼ ®¿··²¹ ¿©¿®»²» ±º ¬¸» ½¸¿´´»²¹» ±º ®»¼«½·²¹ «·½·¼»ò

Ñ«® Ê¿´«»
Í¿³¿®·¬¿² ¿®» ½±³³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ª¿´«»æ

� Ô·¬»²·²¹ô ¾»½¿«» »¨°´±®·²¹ º»»´·²¹ ¿´´»ª·¿¬» ¼·¬®» ¿²¼ ¸»´° °»±°´» ¬± ®»¿½¸ ¿ ¾»¬¬»® «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º 
¬¸»·® ·¬«¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ±°¬·±² ±°»² ¬± ¬¸»³å

� Ý±²º·¼»²¬·¿´·¬§ô ¾»½¿«» ·º °»±°´» º»»´ ¿º»ô ¬¸»§ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ¾» ±°»² ¿¾±«¬ ¬¸»·® º»»´·²¹å

� Ð»±°´» ³¿µ·²¹ ¬¸»·® ±©² ¼»½··±² ©¸»®»ª»® °±·¾´»ô ¾»½¿«» Í¿³¿®·¬¿² ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ °»±°´» ¸¿ª» ¬¸» 
®·¹¸¬ ¬± º·²¼ ¬¸»·® ±©² ±´«¬·±² ¿²¼ ¬»´´·²¹ °»±°´» ©¸¿¬ ¬± ¼± ¬¿µ» ®»°±²·¾·´·¬§ ¿©¿§ º®±³ ¬¸»³å

� Þ»·²¹ ²±²ó¶«¼¹³»²¬¿´ô ¾»½¿«» Í¿³¿®·¬¿² ©¿²¬ °»±°´» ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ¬¿´µ ¬± « ©·¬¸±«¬ º»¿® ±º °®»¶«¼·½» ±® 
®»¶»½¬·±²å ¿²¼

� Ø«³¿² ½±²¬¿½¬ô ¾»½¿«» ¹·ª·²¹ °»±°´» ¬·³»ô «²¼·ª·¼»¼ ¿¬¬»²¬·±² ¿²¼ »³°¿¬¸§ ³»»¬ ¿ º«²¼¿³»²¬¿´ »³±¬·±²¿´ 
²»»¼ ¿²¼ ®»¼«½» ¼·¬®» ¿²¼ ¼»°¿·®ò

Ú«´º·´´·²¹ ¬¸» Ó··±²

Ñ«® ª±´«²¬»»® ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± °®±ª·¼» «°°±®¬ ¾§ ¬»´»°¸±²» ¿²¼ ©®·¬¬»² ©±®¼ îì ¸±«® ¿ ¼¿§ »ª»®§ ¼¿§ ±º ¬¸» 
§»¿®ô »» ½¿´´»® ©·¸·²¹ ¬± ª··¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·² °»®±² º®±³ ç¿³ ¬± ç°³ »ª»®§ ¼¿§ ±º ¬¸» §»¿® ¿²¼ ±ºº»® »³±¬·±²¿´ 
«°°±®¬ ±«¬·¼» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¾§ ©¿§ ±º ²«³»®±« ±«¬®»¿½¸ °®±¶»½¬ ©·¬¸·² ¬¸» ́ ±½¿´ ½±³³«²·¬§ò É» ̧ ¿ª» °®±ª·¼»¼ 
«²·²¬»®®«°¬»¼ «°°±®¬ »ª»®§ ¸±«® ±º »ª»®§ ¼¿§ ¬± ±«® ½¿´´»® ·²½» »¬¿¾´·¸·²¹ ·² ïçëí ²»ª»® ¸¿ª·²¹ ½´±»¼ ±«® 
»®ª·½»ò

ÎÛÊ×ÛÉ ÑÚ ÑËÎ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ

Ñ«® É±®µ 

É» ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» »ª»®§ ¸±«® ±º ¬¸» ¼¿§ ¬± °®±ª·¼» ²±²ó¶«¼¹³»²¬¿´ô ½±²º·¼»²¬·¿´ »³±¬·±²¿´ «°°±®¬ º±® ±«® ½¿´´»® 
©¸± »¨°»®·»²½» ¿ ®¿²¹» ±º º»»´·²¹ ·²½´«¼·²¹ ´±²»´·²»ô ·±´¿¬·±²ô ¿²¨·»¬§ô º»¿® ¿¾±«¬ º·²¿²½·¿´ °®±¾´»³ ¿²¼ 
®»´¿¬·±²¸·° ¾®»¿µ¼±©²ò É» µ²±© ¬¸¿¬ ¬¸» »´»³»²¬ ±º ¸«³¿² ·²¬»®¿½¬·±² · ·³°±®¬¿²¬ ¬± ½¿´´»®æ ®»»¿®½¸ ¸¿ 
¸±©² ¬¸¿¬ ±«® ½¿´´»® ª¿´«» ¸¿ª·²¹ ±³»±²» ®»¿´ ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ô ´·¬»² ¬± ¿²¼ ¾» ¬¸»®» º±® ¬¸»³ ¿¬ ¿²§ ¬·³» 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

ì 

¼«®·²¹ ¬¸» ¼¿§ ±® ²·¹¸¬ò 

Ì¸» ©±®µ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ · «²¼»®¬¿µ»² ¾§ ¿®±«²¼ ìðð ª±´«²¬»»® ó ´·¬»²·²¹ ¿²¼ «°°±®¬ ª±´«²¬»»® ó ©¸± ¿®» 
®»½®«·¬»¼ ¿²¼ ¬®¿·²»¼ ·² ¬¸»·® °»½·º·½ ®±´»ò É» ¿®»ô ¿²¼ ¿´©¿§ ¸¿ª» ¾»»²ô ¿ ª±´«²¬»»® ´»¼ ½¸¿®·¬§ò Ó¿²§ 
ª±´«²¬»»® ¬¿µ» ±² »¨¬®¿ ®»°±²·¾·´·¬·» ¾§ ¸»´°·²¹ ©·¬¸ ®»½®«·¬³»²¬ô »´»½¬·±²ô ¬®¿·²·²¹ô ±«¬®»¿½¸ô º«²¼®¿··²¹ô 
¿©¿®»²» ¿²¼ °«¾´·½·¬§ô ¿¼³·²·¬®¿¬·±² ¿²¼ ª±´«²¬»»® «°°±®¬ò Þ»·²¹ ¿ Í¿³¿®·¬¿² ª±´«²¬»»® · ¬·³» ¼»³¿²¼·²¹ 
¿²¼ ¿¬ ¬·³» ½¸¿´´»²¹·²¹ §»¬ ½¿² ¿´± ¾» ¸«¹»´§ ®»©¿®¼·²¹ò

ÝÑÊ×Üóïç Ð¿²¼»³·½ ¿²¼ ·¬ ×³°¿½¬ ±² Ñ«® É±®µ Ü«®·²¹ ¬¸» Ç»¿® 

Ñ² ¬¸» ïï Ó¿®½¸ îðîðô ¬¸» É±®´¼ Ø»¿´¬¸ Ñ®¹¿²·¿¬·±² ±ºº·½·¿´´§ ¿²²±«²½»¼ ÝÑÊ×Üóïç ¬± ¾» ¿ °¿²¼»³·½ ¿²¼ ±² 
îì Ó¿®½¸ îðîð ¬¸» Þ®·¬·¸ Ù±ª»®²³»²¬ ¿²²±«²½»¼ »²º±®½»³»²¬ ±º ´±½µó¼±©² ³»¿«®»ò Í¸±®¬´§ ¿º¬»®ô Ó¿¬¬ 
Ø¿²½±½µô Í»½®»¬¿®§ ±º Í¬¿¬» º±® Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ý¿®»ô ½±²º·®³»¼ ¼·®»½¬´§ ¬± Ð¿®´·¿³»²¬ ¬¸¿¬ Í¿³¿®·¬¿² ©¿ ¬± ¾» 
ª·»©»¼ ¿ ¿² »»²¬·¿´ »®ª·½»ò Þ»½¿«» ±º ¬¸· ¼»·¹²¿¬·±² ¿ ¿² »»²¬·¿´ »®ª·½» ¿²¼ ¬¸» »²±®³±« »ºº±®¬ ±º 
±«® ª±´«²¬»»® ¿²¼ ¬¿ººô ©» ©»®» ¿¾´» ¬± ®»³¿·² ±°»² »ª»®§ ¸±«® ±º »ª»®§ ¼¿§ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» «²°®»½»¼»²¬»¼ 
·³°¿½¬ ±º ¬¸» °¿²¼»³·½ò 

É» ¸¿¼ °»²¬ ³«½¸ ±º ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîð ©±®µ·²¹ ±² ±«® µ»§ ¬®¿¬»¹·½ ¹±¿´ ó ¸±© ©» ±°»®¿¬» ¿ ¿ 
¾®¿²½¸ô °´¿²²·²¹ º±® ±«® ´±²¹ó¬»®³ «¬¿·²¿¾·´·¬§ô ¬¸» ®»½®«·¬³»²¬ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ±º ²»© ª±´«²¬»»® ©¸·´¬ «°°±®¬·²¹ 
±«® »¨·¬·²¹ ±²»ô »¨°¿²¼·²¹ ±«® »®ª·½» ¿²¼ »²«®·²¹ ±«® º·²¿²½» ©»®» «ºº·½·»²¬ ¬± «²¼»®°·² ¬¸»» ±¾¶»½¬·ª»ò  
Ð´¿² ©»®» ¿¬ ¿² ¿¼ª¿²½»¼ ¬¿¹» ¬± ±°»² ¿² ¿©¿®»²» ®¿··²¹ °¿½» ·² Ø¿½µ²»§ô ¾«·´¼ ²»© °¿®¬²»®¸·° ¿²¼ 
·²½®»¿» ±«® °®»»²½» ·² »¼«½¿¬·±² ©·¬¸ ½¸±±´ ¿²¼ «²·ª»®·¬§ ¬¿´µò É» ¸¿¼ ¿´± °»²¬ ¬·³» ¼»ª»´±°·²¹ ²»© 
¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ¿©¿®»²» ³¿¬»®·¿´ º±® ¾«·²»» ¬± ¸»´° ¬¸»³ «°°±®¬ ¬¸»·® »³°´±§»»� ©»´´¾»·²¹ò 

Ì¸»² ¬¸» Ý±ª·¼óïç °¿²¼»³·½ ¿®®·ª»¼ ¿²¼ »ª»®§¬¸·²¹ ½¸¿²¹»¼ô ¾«¬ ·¬ ³¿²§ ©¿§ º±® Í¿³¿®·¬¿²ô ²±¬¸·²¹ ½¸¿²¹»¼ò  
É» ½±²¬·²«»¼ ¬± ®»°±²¼ ©·¬¸ «²·²¬»®®«°¬»¼ «°°±®¬ ¾§ °¸±²» ¿²¼ ©®·¬¬»² ©±®¼ ¬± ¬¸±» ·² ²»»¼ò  

Ì¸» ©±®µ ±º Í¿³¿®·¬¿² ©¿ ¿ ·³°±®¬¿²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» °¿²¼»³·½ ¿ ·¬ ¸¿ »ª»® ¾»»²ò É» ¿®» ¿´©¿§ ¸»®» ¬± ´·¬»² 
¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¬±«¹¸»¬ ±º ¬·³» ¿²¼ ¿®» ¿½«¬»´§ ¿©¿®» ±º ¬¸» ²»»¼ ±º ±«® ½¿´´»®ô ¾§ °¸±²»ô ·² ©®·¬·²¹ ¿²¼ ·² 
°»®±²ò É» ®»°±²¼»¼ ¿²¼ ©» ½±²¬·²«» ¬± ®»°±²¼ ©·¬¸ «²·²¬»®®«°¬»¼ «°°±®¬ º±® ¬¸±» ·² ²»»¼ò 

×¬ ¿§ ³«½¸ ±º ¬¸» ©±®µ ¼±²» ·² ¬¸» §»¿® ¬± Ó¿®½¸ îðîð ¬¸¿¬ ©» ©»®» ¿¾´» ¬± ½±²¬·²«» ®«²²·²¹ ¿ »¿³´» »®ª·½»ô 
²»ª»® ¸¿ª·²¹ ¬± ½´±» ¬¸®±«¹¸±«¬ô ²±¬ º±® ±²» ³·²«¬» ±º ±²» ¼¿§ò Þ»·²¹ ¬¸»®» º±® ±«® ½¿´´»® ¸¿ ¿´©¿§ ¾»»² ¿¬ 
¬¸» ¸»¿®¬ ±º ©¸¿¬ ©» ¼± ¿²¼ ©» ©¿²¬»¼ ¬± ®»¿«®» ¬¸»³ ¿´´ ¬¸¿¬ ©» ©±«´¼ ¬·´´ ¾» ¸»®» º±® ¬¸»³ ©¸»²»ª»® ¬¸»§ 
½¿´´ò  

É» «½½»º«´´§ ½®»¿¬»¼ ¿ ÝÑÊ×Ü »½«®» »²ª·®±²³»²¬ ± ¬¸¿¬ ©» ½±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± ±ºº»® «°°±®¬ ±² ¬¸» °¸±²» 
¿²¼ ¾§ »³¿·´ ©¸·´» »²«®·²¹ ¬¸» ¿º»¬§ ±º ±«® ª±´«²¬»»® ¿²¼ ¬¿ººò É» ¬®¿²·¬·±²»¼ ±«® ¬®¿·²·²¹ ±º ²»© ª±´«²¬»»® 
±²´·²»ô ¿²¼ ·² º¿½¬ ³¿²¿¹»¼ ¬± ·²½®»¿» ¬¸» ²«³¾»® ±º ¬®¿·²·²¹ ½´¿» ¸»´¼ ¼»°·¬» ¬¸» ³¿²§ ½¸¿´´»²¹»ò  Û¯«¿´´§ô 
¬¿´µ ¿²¼ °®»»²¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ©» ©±«´¼ ««¿´´§ ¹·ª» ·²ó°»®±² ©»®» ®»ó¼»ª»´±°»¼ ¿²¼ ¬®¿²·¬·±²»¼ ¬± ¿² ±²´·²» 
±ºº»®·²¹ò  Ì¸» ¬®»» ±º °»±°´»� ´·ª» ¿®» »¨¿½»®¾¿¬»¼ ·² ¬·³» ±º «²½»®¬¿·²¬§ ¿²¼ ¿²¨·»¬§ò Ì¸»®»º±®»ô ¬¸» ¸»´° 
©» ±ºº»® · ²»»¼»¼ ²±© ³±®» ¬¸¿² »ª»®ò  ×² ¬¸» ³±¬ ½±³°´»¨ ¿²¼ ½¸¿´´»²¹·²¹ ±º ¬·³»ô Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
°®±ª»¼ ®»·´·»²¬ô ¾±¬¸ ±°»®¿¬·±²¿´´§ ¿²¼ º·²¿²½·¿´´§ò 

Î»¹®»¬¬¿¾´§ô ·² ´·¹¸¬ ±º Ù±ª»®²³»²¬ ¿¼ª·½»ô ©» ¸¿¼ ¬± «°»²¼ ±«® º¿½»ó¬±óº¿½» «°°±®¬ ¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸· ©¿ 
³»¬ô ±² ¬¸» ©¸±´»ô ©·¬¸ «²¼»®¬¿²¼·²¹ º®±³ ±«® ½¿´´»® ¿²¼ ©» «½½»º«´´§ ³¿²¿¹»¼ ¬± ®»ó¼·®»½¬ ³¿²§ ±º ¬¸»³ 
¬± ±«® °¸±²» ¿²¼ »³¿·´ »®ª·½»ò Í·³·´¿®´§ô ©» ¸¿¼ ¬± «°»²¼ ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ±«® Ñ«¬®»¿½¸ °®±¹®¿³ò Þ±¬¸ ¬¸»» 
¿½¬·ª·¬·» º±®³ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ±«® »®ª·½» ¿²¼ ©» ¿®» ´±±µ·²¹ º±®©¿®¼ ¬± ¬¿®¬·²¹ ¬¸»³ «° ¿¹¿·² ¶«¬ ¿ ±±² ¿ 
·¬ · ¿º» ¬± ¼± ±ò  

×² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ©·¼»® Í¿³¿®·¬¿² ±®¹¿²·¿¬·±²ô ©» ·²¬®±¼«½»¼ ®»³±¬» »³¿·´ ½¿°¿¾·´·¬§ ± ¬¸¿¬ ±«® »³¿·´ 
«°°±®¬ »®ª·½» ½±«´¼ ¾» °»®º±®³»¼ º®±³ ±«¬·¼» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸· »²¿¾´»¼ ª±´«²¬»»® ©¸± ©»®» »´ºó·±´¿¬·²¹ 
¿¬ ¸±³» ¬± ½±²¬·²«» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬¸»·® ¬·³» ¿²¼ »¨°»®·»²½» ¬± ¬¸±» ·² ²»»¼ò   

É» ¿´± °¿®¬²»®»¼ ©·¬¸ ÒØÍ Û²¹´¿²¼ ¬± ½®»¿¬» ¿ ¼»¼·½¿¬»¼ °¸±²»´·²» º±® ÒØÍ º®±²¬´·²» ½¿´´»® ©¸± ¿®» ·² ²»»¼ 
±º »³±¬·±²¿´ «°°±®¬ò Ì¸®±«¹¸ ¬¸» «» ±º ¼»¼·½¿¬»¼ ½±²º·¼»²¬·¿´ °¸±²» ´·²»ô ±«® Ð®·±² Ì»¿³ ©¿ ¿¾´» ¬± 
½±²¬·²«» ¬¸»·® «°°±®¬ ±º ¬¸» Ô·¬»²»® ©¸± ¬¸»³»´ª» °®±ª·¼» «°°±®¬ ¬± ¬¸» ·²³¿¬» ±º Þ®·¨¬±² Ð®·±²ò  Ú·²¿´´§ô 
©» °·´±¬»¼ ¿²¼ ·³°´»³»²¬»¼ ¬¸» ¿¼¼·¬·±² ±º ¿ É»¾½¸¿¬ ®»°±²» »®ª·½» ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ¿ ¼·ºº»®»²¬ ½¸¿²²»´ ±º 
«°°±®¬ ¬± ¬¸±» ·² ²»»¼ ±º ¸»´° ©¸± °®»º»® ¬± «» ¬¸· º±®³ ±º ½±³³«²·½¿¬·±²ò  



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

ë 

×²·¼» ¬¸» Þ®¿²½¸ 

×² ¬»®³ ±º ±«¬°«¬ô ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîïô ÝÔÍ ª±´«²¬»»® ®»°±²¼»¼ ¬± êðôïçí ½¿´´ º±® ¸»´° 
¬¸®±«¹¸ ½¿´´ ¬± ±«® ¸»´°´·²» øìðôêïè÷ ¿²¼ ©®·¬¬»² ©±®¼ øïçôëéë÷ò Ì¸· ®»°®»»²¬ ¿ ïëû ¼»½®»¿» ·² ½¿´´ º±® ¸»´° 
¿²©»®»¼ ¿½®± ¬¸»» »®ª·½» º®±³ ¬¸» °®»ª·±« §»¿® ©¸·½¸ ¾®±¿¼´§ ®»º´»½¬ ¬¸» ®»¼«½¬·±² ·² ¬±¬¿´ ¸·º¬ ¸±«® 
¿½¸·»ª»¼ ¾§ ±«® ª±´«²¬»»®ò Ì¸· ®»¼«½¬·±² ·² ¸·º¬ ¸±«® ©¿ ´¿®¹»´§ ¿ ®»«´¬ ±º ¬¸» ®»¼«½»¼ ²«³¾»® ±º ª±´«²¬»»® 
¿´´±©»¼ ±²ó¸·º¬ ¿¬ ¿²§ ±²» ¬·³» ¬± ¿½¸·»ª» ¬¸» ®»¯«·®»¼ ±½·¿´ ¼·¬¿²½·²¹ ©·¬¸·² ±«® ¼«¬§ ®±±³ò  

Ë²¼»® �²±®³¿´ ½·®½«³¬¿²½»� ±«® Ú¿½»ó¬±óÚ¿½» »®ª·½»ô ©¸»®» °»±°´» ½¿² ·³°´§ µ²±½µ ±² ±«® ¼±±® ¾»¬©»»² 
ç¿³ ¬± ç°³ »ª»®§ ¼¿§ ©·¬¸±«¬ ¿°°±·²¬³»²¬ ¿½½±«²¬ º±® ¿®±«²¼ îðû ±º ¬¸» º¿½»ó¬±óº¿½» ª··¬ ¿½®± ¬¸» 
Í¿³¿®·¬¿² ±®¹¿²·¿¬·±²ò Þ»·²¹ ½»²¬®¿´´§ ´±½¿¬»¼ ·² Ô±²¼±² ±ºº»® ¿ ½±²ª»²·»²¬ ¿²¼ ¿½½»·¾´» °±·¬·±² ¾±¬¸ 
¹»±¹®¿°¸·½¿´´§ ¿²¼ º±® Ô±²¼±²»® ¬®«¹¹´·²¹ ¬± ½±°»ò Ì§°·½¿´´§ô ©» ©±«´¼ »¨°»½¬ ¬± «°°±®¬ ½ò ìôððð ½¿´´»® 
¿²²«¿´´§ ª·¿ ¬¸· »®ª·½»ô ¾«¬ ·¬ ¸¿¼ ¬± ¾» °«¬ ±² °¿«» º±´´±©·²¹ ¬¸» ·²·¬·¿´ °¿²¼»³·½ ´±½µ¼±©² ¿²¼ ®»³¿·² ± ¿¬ 
¬¸» ½«®®»²¬ ¬·³»ò  

Ñ«¬·¼» ¬¸» Þ®¿²½¸ 

Ý»®¬¿·² ¹®±«° ±º °»±°´» ¸¿ª» ¸»·¹¸¬»²»¼ ª«´²»®¿¾·´·¬§ ¬± «·½·¼» ©¸·½¸ ®»¯«·®» ¿ ¬¿·´±®»¼ ®¿²¹» ±º ·²¬»®ª»²¬·±²ò  

É» ©±«´¼ ««¿´´§ ®«² °»½·º·½ °®±¹®¿³ ¬± ®»¿½¸ ±«¬ ¬± ¬¸»» ¸·¹¸ó®·µ ½±³³«²·¬·»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¸±³»´»ô ³»² 
·² ½«¬±¼§ô °»±°´» ¾»®»¿ª»¼ ¾§ «·½·¼» ¿²¼ ¬¸» Ô»¾·¿²ô Ù¿§ ¿²¼ Ì®¿²¹»²¼»® ½±³³«²·¬§ øÔÙÞÌÏõ÷ ¿ ©»´´ ¿ 
®»¿½¸·²¹ ±«¬ ¬± ³¿²§ ¬¸±«¿²¼ ³±®» ¬¸®±«¹¸ ¬¿®¹»¬»¼ ¿©¿®»²» ®¿··²¹ ·²·¬·¿¬·ª»ò Ó¿²§ ±º ¬¸»» °®±¹®¿³ 
©»®» °«¬ ±² °¿«» ¿¬ ¬¸» ±«¬»¬ ±º ¬¸» °¿²¼»³·½ ¿²¼ ®»³¿·²»¼ ± º±® ¬¸» ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ 
îðîïò   

Ø±©»ª»®ô ©·¬¸ ¬¸» «» ±º ¼»¼·½¿¬»¼ ½±²º·¼»²¬·¿´ °¸±²» ´·²»ô ±«® Ð®·±² Ì»¿³ ©¿ ¿¾´» ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ±³»©¸¿¬ 
®»¼«½»¼ ´»ª»´ ±º «°°±®¬ ¬± ¬¸» Ô·¬»²»® ©¸± ¬¸»³»´ª» °®±ª·¼» «°°±®¬ ¬± ¬¸» ·²³¿¬» ±º Þ®·¨¬±² Ð®·±²ò  ß 
°¿®¬ ±º ¬¸· ©±®µô ±«® ª±´«²¬»»® ¬®¿·² °®·±²»® ¬± ¾»½±³» ùÔ·¬»²»®ù ·² ¿ °®·±² »¬¬·²¹ò Ì¸» ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ¬¸· 
»®ª·½» »²¿¾´»¼ Ô·¬»²»® ¬± «°°±®¬ ïíð ½¿´´ º±® ¸»´° ø·² ¿ °®·±² »¬¬·²¹÷ º®±³ °®·±²»® ·² Þ®·¨¬±²ò  

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® ©» ¬¿®¬»¼ ¿ ®»³±¬» »³¿·´ ®»°±²» »®ª·½» ¬¸¿¬ ©¿ ´¿®¹»´§ ³¿²²»¼ ¾§ ±«® ª±´«²¬»»® ©¸± ©»®» 
»´ºó·±´¿¬·²¹ ¿¬ ¸±³»ò  Ì¸· ¸¿ ¸»´°»¼ ¬± µ»»° ¬¸±» ª±´«²¬»»® »²¹¿¹»¼ ©¸·´» °®±ª·¼·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§ ¬± 
®»°±²¼ ¬± ½¿´´»® ©¸± °®»º»® ¬± ½±²¬¿½¬ « ¬¸· ©¿§ò  Ý±²»¯«»²¬´§ô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ îëê ¸·º¬ ©»®» ¿½¸·»ª»¼ ±«¬·¼» 
±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò 

Ì¸®»» ¿®»¿ ±º ±«® ±«¬®»¿½¸ ©±®µ ¬¸¿¬ ®»³¿·²»¼ ±² °¿«» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿® ¾«¬ ©¸·½¸ ¸¿ª» ¾»»² ®»½»²¬´§ ®»ó
´¿«²½¸»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «» ±º ª·®¬«¿´ »·±² ¿²¼ ®»½±®¼»¼ ³¿¬»®·¿´ ¿®»æ 

i ±«® °¿®¬²»®¸·° ©·¬¸ ÝÎËÍÛ Þ»®»¿ª»³»²¬ Ý¿®» øÕ»²·²¹¬±² ú Ý¸»´»¿÷ ©¸·½¸ °®±ª·¼» »³±¬·±²¿´ 
«°°±®¬ ¬± ·²¼·ª·¼«¿´ ¾»®»¿ª»¼ ¾§ «·½·¼»ò É» ¿®» °¿®¬·½«´¿®´§ °®±«¼ ¬¸¿¬ ¬¸· °¿®¬²»®¸·° ¸¿ ¼»ª»´±°»¼ 
º®±³ ·¬ ·²½»°¬·±² ·² Ó¿§ îðïî ¿¬ ÝÔÍ ¬± ¾»½±³» ¿² ±®¹¿²·¿¬·±²ó©·¼» Í¿³¿®·¬¿² °®±¹®¿³ ½¿´´»¼ Ú¿½·²¹ 
¬¸» Ú«¬«®»å 

i ±«® ½¸±±´ ±«¬®»¿½¸ ¬»¿³ ¬¸¿¬ ®»¿½¸» ³¿²§ §±«²¹ °»±°´» ¬± »¯«·° ¬¸»³ ©·¬¸ ´±²¹ó¬»®³ »³±¬·±²¿´ 
®»·´·»²½»ô ¿² ¿¾·´·¬§ ¬± ®»½±¹²·» ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ·«» ©·¬¸·² ¬¸»³»´ª» ¿²¼ ±¬¸»® ¿²¼ ®¿·» ¿©¿®»²» 
¿¾±«¬ ¬¸» «°°±®¬ »®ª·½» ¬¸¿¬ · ¿ª¿·´¿¾´» º®±³ Í¿³¿®·¬¿²å ¿²¼

i ±«® ¸±³»´» ±«¬®»¿½¸ ¬»¿³ ©¸± ¿¬¬»²¼ ¸±³»´» º±±¼ ¼®±° ·² É»¬³·²¬»® »¿½¸ ©»»µ °®±ª·¼·²¹ «°°±®¬ 
©¸·½¸ ¹·ª» ·²¼·ª·¼«¿´ ¿ «²·¯«» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¾» ¸»¿®¼ ¿²¼ »¨°´±®» ¬¸»·® º»»´·²¹ô ±º¬»² ¿¬ ¿ °±·²¬ ±º °»®±²¿´ 
½®··ò  É» ¸¿ª» ¼»ª»´±°»¼ ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ ª·®¬«¿´ »·±² ¬¸¿¬ ¿®» ¾»·²¹ «»¼ ¬± «°°±®¬ ¬¸» ¬¿ºº ·² ¸±³»´» 
½»²¬»® ¿ ©» »¨°¿²¼ ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ©¸¿¬ ©» ½¿² ±ºº»® ¬¸»» ½±³³«²·¬·» ¿²¼ ¬¸±» ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸»·® ½¿®»ò

Ñ«® Ð»±°´» 

Ñ«® µ»§ ¬®»²¹¬¸ô ±º ½±«®»ô ´·» ·² ±«® ª±´«²¬»»®ò Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® «²¼»® ®»ª·»©ô ©» ®»½»·ª»¼ îôéîë »²¯«·®» º®±³ 
¬¸±» ©¸± ©·¸»¼ ¬± ¾» ½±²·¼»®»¼ º±® ±«® ª±´«²¬»»® ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³ò  É» ©±®µ»¼ ¸¿®¼ ¬± ¬®¿²·¬·±² ±«® ¬®¿·²·²¹ 
°®±½»»ô ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ ½´¿» ¬± ¿² ±²ó´·²» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¿®» »¨¬®»³»´§ °´»¿»¼ ¬± ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ¬¸· ©±®µ»¼ 
¾»¬¬»® ¬¸¿² ©» ½±«´¼ ¸¿ª» ¿²¬·½·°¿¬»¼ò Ë·²¹ ¿ ª·®¬«¿´ ½´¿®±±³ô ©» ®¿² î ¹»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±² »·±² ¿²¼ ê 
»´»½¬·±² ¼¿§ ©¸·½¸ ®»«´¬»¼ ·² ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º ç »°¿®¿¬» Í¿³¿®·¬¿² ×²·¬·¿´ Ì®¿·²·²¹ øÍ×Ì÷ ½´¿» � ·² 
¬¸» °®»ª·±« §»¿® ©» ³¿²¿¹»¼ é Í×Ì ½´¿»ò 

Û¿½¸ ±º ¬¸»» ½´¿» ¬§°·½¿´´§ ½±²·¬ ¿ ²«³¾»® ±º �½´¿®±±³� ³±¼«´» ¬±¬¿´·²¹ îï ¸±«® ±º ¬®¿·²·²¹ °´« ¿ 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

ê 

º«®¬¸»® ë ¸±«® ±º »´ºó´»¿®²·²¹ ¬·³»ò ß¼¼·¬·±²¿´ ¬®¿·²·²¹ ¬·³» ¿²¼ ³»²¬±®·²¹ ®»¯«·®»³»²¬ ®»«´¬ ·² »¿½¸ ²»© 
´·¬»²·²¹ ª±´«²¬»»® «²¼»®¬¿µ·²¹ ¿ ¬±¬¿´ ±º êî ¸±«® ±º ¬®¿·²·²¹ ¬± °®±ª·¼» ¿²¼ »¯«·° ¬¸»³ ©·¬¸ ¬¸» µ·´´ ¿²¼ «°°±®¬ 
®»¯«·®»¼ ¬± °®±ª·¼» ¿² »³°¿¬¸·½ô ´·¬»²·²¹ »¿® º±® ±«® ¸·¹¸´§ ª«´²»®¿¾´» ½¿´´»®ò  

Ì¸» ¬®¿·²·²¹ · ¼»´·ª»®»¼ ¾§ ±«® »¨°»®·»²½»¼ ª±´«²¬»»® ¬®¿·²·²¹ ¬»¿³ ø¿´´ ª±´«²¬»»®÷ ¿²¼ °®»°¿®» ²»© ª±´«²¬»»® 
¬± ³¿²¿¹» »ª»®§ »ª»²¬«¿´·¬§ò Ñ«® ²±²ó´·¬»²·²¹ ª±´«²¬»»® øÍ«°°±®¬ Ê±´«²¬»»®÷ ©¸± °®±ª·¼» ¸»´° ·² ¿ ª¿®·»¬§ ±º 
¿®»¿ «½¸ ¿ ¿¼³·²·¬®¿¬·±²ô º«²¼®¿··²¹ ¿²¼ ½±²«´¬¿²½§ ¿´± ®»½»·ª» ¬¸¿¬ ¿³» º·®¬ ¬¿¹» ¬®¿·²·²¹ ¬± ¸»´° ¬¸»³ 
«²¼»®¬¿²¼ ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» ´·¬»²»®ò 

É» ®«² ¿ îìñé ¸·º¬ °¿¬¬»®² ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¬¸»®» · ¿´©¿§ ±³»±²» ¸»®» ¬± «°°±®¬ ±«® ½¿´´»®ò ß¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ 
±º ¬¸» §»¿® ¿¾±«¬ ±²» ¬¸·®¼ ±º ±«® ª±´«²¬»»® ©»²¬ ·²¬± ±³» º±®³ ±º »´ºó·±´¿¬·±² ¿²¼ ©» ®»¼«½»¼ ¬¸» ²«³¾»® ±º 
ª±´«²¬»»® ±²ó¸·º¬ ¿¬ ¿²§ ±²» ¬·³» ¬± ¿½¸·»ª» ¬¸» ®»¯«·®»¼ ±½·¿´ ¼·¬¿²½·²¹ ©·¬¸·² ±«® ¼«¬§ ®±±³ò Ì¸»» ½±²¼·¬·±² 
©»®» ´¿®¹»´§ ·² º±®½» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ®»«´¬»¼ ·² ¿ ïíû ®»¼«½¬·±² ·² ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ¸·º¬ ¸±«® ¬¸¿¬ 
±«® ª±´«²¬»»® ©»®» ¿¾´» ¬± ¹·ª»ò  É» ¾»´·»ª» ¬¸· · ¿ ¬®«´§ ¿³¿¦·²¹ ¿½¸·»ª»³»²¬ ¿²¼ ±²» ©¸·½¸ »²¿¾´»¼ ±«® 
»®ª·½» ¬± ®»³¿·² ±°»² »ª»®§ ³·²«¬» ±º »ª»®§ ¼¿§ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿®ò  

×² ¬»®³ ±º ¿½¬·ª» ´·¬»²·²¹ ª±´«²¬»»®ô ¬¸» ²«³¾»® ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¸·º¬ ¬»¿¼·´§ ·³°®±ª»¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿® ¿ 
·²¼·ª·¼«¿´ º»´¬ ½±³º±®¬¿¾´» ®»¬«®²·²¹ ¬± ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ²»© ¬®¿·²»» ½¿³» ±²¾±¿®¼ò  Ì¸· ®»«´¬»¼ ·² ¿² ·²½®»¿» 
º®±³ îíç ¿ ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîð ¬± íîê ¿½¬·ª» ´·¬»²·²¹ ª±´«²¬»»® ¿ ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîïò  

Ñ«® ¬¿ºº ¬»¿³ ±º º·ª» º«´´ ¬·³» »¯«·ª¿´»²¬ °®±ª·¼» «°°±®¬ »®ª·½» ¬± ¬¸» Þ®¿²½¸ Ü·®»½¬±®ô ¾±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ¿²¼ 
ª±´«²¬»»® ½±ª»®·²¹ ¿®»¿ «½¸ ¿ ×Ìô ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ º¿½·´·¬·» ³¿²¿¹»³»²¬ô ±ºº·½» ¿¼³·²·¬®¿¬·±²ô º·²¿²½·¿´ 
³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ½±ó±®¼·²¿¬·±² ±º ª±´«²¬»»® ®»½®«·¬³»²¬ô ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ®±¬¿ ³¿²¿¹»³»²¬ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ¬¿ºº ¬»¿³ 
¿®» ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ¼·¹·¬¿´ º±±¬°®·²¬ ±º ±«® ¾®¿²½¸ ¿²¼ ±³» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸� º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò  Ó«½¸ ±º ¬¸»·® 
§»¿® ·²ª±´ª»¼ ©±®µ·²¹ º®±³ ¸±³» ¿²¼ ·¬ · ¿ ½®»¼·¬ ¬± ¬¸» ¬»¿³ ¬¸¿¬ ¬¸» ±°»®¿¬·±²¿´ ®«²²·²¹ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»³¿·²»¼ 
³±±¬¸ ¿²¼ ©·¬¸±«¬ ·²½·¼»²¬ò      

É» ¿®» ·³³»²»´§ ¹®¿¬»º«´ ¬± ¿´´ ±«® ª±´«²¬»»® ¿²¼ ¬¿ºº º±® ¬¸»·® «²©¿ª»®·²¹ «°°±®¬ ¿²¼ ¼»¼·½¿¬·±² ¼«®·²¹ «½¸ 
¿ ½¸¿´´»²¹·²¹ §»¿®ò     

ß©¿®»²» Î¿··²¹ 

Ñ«® ¿©¿®»²» ®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬·» ¿®» ««¿´´§ ¿ µ»§ º»¿¬«®» ±º ±«® ©±®µ ©¸»®»¾§ ©» º±½« ±«® »ºº±®¬ ±² »¬¬·²¹ 
µ²±©² ¬± »¨°»®·»²½» ¸·¹¸ ²«³¾»® ±º «·½·¼»ô «½¸ ¿ ³¿·² ´·²» ®¿·´ ¬¿¬·±²ô ¿´±²¹·¼» ¿ ¬¿®¹»¬»¼ ¬¿´µ °®±¹®¿³ 
®»¿½¸·²¹ ±«¬ ¬± ª«´²»®¿¾´» ½±³³«²·¬·» ¿½®± ½»²¬®¿´ Ô±²¼±²ò  Û¯«¿´´§ ©» ©±«´¼ ¬¿®¹»¬ ´¿®¹» ½¿´» »ª»²¬ «½¸ 
¿ ¬¸» Ð®·¼» ·² Ô±²¼±² °¿®¿¼» ¿²¼ ¬¸» Ò±¬¬·²¹ Ø·´´ Ý¿®²·ª¿´ ¬± ®¿·» ¿©¿®»²» ±º ±«® »®ª·½» ¿²¼ ±ºº»® »³±¬·±²¿´ 
«°°±®¬ ©¸»®» ²»½»¿®§ò  Ý´»¿®´§ ²±²» ±º ¬¸»» »ª»²¬ ©»®» °±·¾´» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® «²¼»® ®»ª·»© ¿²¼ ²¿¬«®¿´´§ 
±«® »ºº±®¬ ·² ¬¸· ¿®»¿ ©»®» ±³»©¸¿¬ ´·¹¸¬»® ¬¸¿² ©» ©±«´¼ ««¿´´§ »¨°»½¬ò 

Ø±©»ª»®ô ¿ ²«³¾»® ±º ±²ó´·²» »ª»²¬ ¿²¼ ½¿³°¿·¹² ©»®» ¿¾´» ¬± ¬¿µ» °´¿½» ©¸·½¸ ¸»´°»¼ « ³¿·²¬¿·² ±³» 
¼»¹®»» ±º ¿©¿®»²» ®¿··²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿®ò  Ú±® »¨¿³°´»ô ¬©± ±®¹¿²·¿¬·±²ó©·¼» »ª»²¬ ¸»´¼ »ª»®§ §»¿® ¿®» 
ùÞ®»© Ó±²¼¿§ù ·² Ö¿²«¿®§ ¿²¼ Ì¸» ùÞ·¹ Ô·¬»²ù ±² îì Ö«´§ øîìñé÷ò  Þ±¬¸ ¬¸»» ©»®» º«´´§ ±²ó´·²» ¬¸· §»¿® ©¸·½¸ ·² 
³¿²§ ©¿§ ¹»²»®¿¬»¼ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± ®»¿½¸ º¿® ³±®» °»±°´» ¬¸¿² ±«® ¬®¿¼·¬·±²¿´ ·²ó°»®±² »ª»²¬ ©±«´¼ ¼±ô ¿´¾»·¬ 
¬¸¿¬ ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ ±«® ª±´«²¬»»® ©¸·½¸ ¬¸» ·²ó°»®±² ¿°°®±¿½¸ »²¿¾´» ©¿ ´±¬ò     

É» ¿´± «»¼ ±«® ±²ó´·²» °®»»²½» ¬± ®«² ¿ º«´´§ ª·®¬«¿´ Í·²¹ º±® Í¿³¿®·¬¿² »ª»²¬ ©¸·½¸ ¾±¬¸ ¹»²»®¿¬» ¿©¿®»²» 
¿²¼ ®¿·» º«²¼ ¿¬ ¬¸» ¿³» ¬·³»ò 

Ú«®¬¸»® ¿©¿®»²» ®¿··²¹ ª·¿ ±½·¿´ ³»¼·¿ ¿²¼ ±²ó´·²» °´¿¬º±®³ ¬±±µ °´¿½» ¿®±«²¼ »¬¿¾´·¸»¼ »ª»²¬ «½¸ ¿ 
Ó»²¬¿´ Ø»¿´¬¸ ß©¿®»²» É»»µô Í«·½·¼» Ð®»ª»²¬·±² Ü¿§ ¿²¼ É±®´¼ Ó»²¬¿´ Ø»¿´¬¸ Ü¿§ò 

Ú·²¿´´§ô ·² ®»°±²» ¬± ·²¬»®»¬ º®±³ ª¿®·±« ½±®°±®¿¬» ±®¹¿²·¿¬·±²ô ©» ½±²¬·²«»¼ ¬± ¼»ª»´±° ´·¬»²·²¹ µ·´´ ¿²¼ 
»³±¬·±²¿´ ¿²¼ «·½·¼» ¿©¿®»²» ¬®¿·²·²¹ «·¬¿¾´» º±® ¼»´·ª»®§ ª·¿ ¿ ª·®¬«¿´ »·±²ò Í«½¸ »³°´±§»® »» ¿² 
·²½®»¿·²¹ ²»»¼ º±® ¿ ¹®»¿¬»® «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ «·½·¼» ¿²¼ «·½·¼¿´ ¾»¸¿ª·±«®ò Ó¿²§ ²±© 
®»½±¹²·» ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º «²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸» ©¿®²·²¹ ·¹² ±º «·½·¼» ¿²¼ ©¿§ ¬± ¿°°®±¿½¸ ½±´´»¿¹«» ·² 
¼·¬®» ¿²¼ ¿®» µ»»² ¬± »²«®» ¬¸»·® ¬¿ºº ¸¿ª» ¿°°®±°®·¿¬» ¬®¿·²·²¹ò

Ñ«® Þ«·´¼·²¹

ìê Ó¿®¸¿´´ Í¬®»»¬ ̧ ¿ ¾»»² ±«® ̧ ±³» º±® ²»¿®´§ íê §»¿®ò Ñ«® ´±½¿¬·±² ·² ¬¸» ̧ »¿®¬ ±º Í±¸± · ¿½½»·¾´» ¬± ½¿´´»® 
¿²¼ ª±´«²¬»»® ¿´·µ»ò Ì¸» ¿½½»·¾´» ´±½¿¬·±² ¿²¼ º¿½·´·¬·» ¿´´±© « ¬± ®»½®«·¬ô ¬®¿·² ¿²¼ «°°±®¬ ª±´«²¬»»® º®±³ 
¿½®± Ô±²¼±²å ª±´«²¬»»® ©¸± »²¿¾´» « ¬± ½±²¬·²«» ¬± º«´º·´ ±«® ½¸¿®·¬¿¾´» ¿·³ ¿²¼ ³··±²ò ×¬ · ª·¬¿´ ¬¸¿¬ ©» 
»²«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ · º·¬ º±® °«®°±» º±® ¬¸» ²»¨¬ ¹»²»®¿¬·±²ò 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

é 

É» ®»°±®¬»¼ ´¿¬ §»¿® ±² ±«® °´¿² º±® ¿ ³¿¶±® ®»º«®¾·¸³»²¬ ¬± ±«® º®»»¸±´¼ ¾«·´¼·²¹ ·¬«¿¬»¼ ·² ¬¸» ¸»¿®¬ ±º Í±¸±ô 
Ô±²¼±²ò Ì¸»» °´¿² ©»®» °¿«»¼ ·²ó´·¹¸¬ ±º ¬¸» °¿²¼»³·½ ¿ ©» ³¿¼» ¿¼¶«¬³»²¬ ¬± ¬¸» ¾®¿²½¸� ·²¬»®²¿´ ́ ¿§±«¬ 
·² ±®¼»® ¬± »²«®» ·¬ ©¿ ½±³°´·¿²¬ ©·¬¸ ®»´»ª¿²¬ ÝÑÊ×Üóïç ¹«·¼¿²½»ò Ó¿·²¬¿·²·²¹ ¿ ¿º» »²ª·®±²³»²¬ º±® ±«® 
ª±´«²¬»»® ¿²¼ ¬¿ºº ©¿ °¿®¿³±«²¬ò   

Ø±©»ª»®ô ·¬ ®»³¿·² ±«® ·²¬»²¬·±² ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿ ³¿¶±® ®»º«®¾·¸³»²¬ ±º ±«® »¨·¬·²¹ ¾«·´¼·²¹ ¿ ©» ¾»´·»ª» ¬¸· · 
²»½»¿®§ ¬± »²«®» ©» ½¿² ½±²¬·²«» ¬± ±ºº»® ±«® ª·¬¿´ »®ª·½» º±® ¹»²»®¿¬·±² ¬± ½±³»ò ×² ª·»© ±º ¬¸·ô ·² Ö¿²«¿®§ 
îðîï ©» ¾»¹¿² ¬± ®»ó´±±µ ¿¬ ¬¸» °´¿² ¿²¼ ¼»·¹²ò  É» ³¿¼» ª¿®·±« ¿³»²¼³»²¬ ¬± »²«®» ¬¸» ±²ó¹±·²¹ 
º´»¨·¾·´·¬§ ±º ¬¸» ·²¬»®²¿´ ¼»·¹² ¿²¼ ´¿§±«¬ò Ì¸» ·³°¿½¬ ±º ¬¸»» ½¸¿²¹» ©¿ º¿½¬±®»¼ ·²¬± ¿ ®»ª·»¼ ½±¬·²¹ ¿²¼ 
©» ¿®» ²±©ô ±²½» ³±®»ô ²»¿®·²¹ ¬¸» °±·¬·±² ©¸»®» ©» ¿®» ¿¾´» ¬± «¾³·¬ °®»ó°´¿²²·²¹ ¼±½«³»²¬¿¬·±²ò       

Û¨°»²¼·¬«®»

Ì± »²«®» ¬¸» ½¸¿®·¬§ù º·²¿²½» ¿®» ¾»·²¹ °®±°»®´§ ³±²·¬±®»¼ ¿²¼ ³¿²¿¹»¼ô ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ®»½»·ª» 
®»¹«´¿® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬ º®±³ ¬¸» Ì®»¿«®»®ò Ì¸»» ®»°±®¬ ·²½´«¼» ¼»¬¿·´ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ù ·²½±³» ¿²¼ »¨°»²¼·¬«®» 
½±³°¿®»¼ ©·¬¸ ¿ °®»ó¿°°®±ª»¼ ¿²²«¿´ ¾«¼¹»¬ô ³±²¬¸´§ Ó¿²¿¹»³»²¬ ß½½±«²¬ ½±ª»®·²¹ ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» 
¾®¿²½¸ô ½¿¸ ¿²¼ ®»»®ª» ¾¿´¿²½» ½±³°¿®»¼ ©·¬¸ °®»ó¿°°®±ª»¼ °±´·½§ ®»¯«·®»³»²¬ ¿²¼ ±¬¸»® º·²¿²½·¿´ ¿²¿´§·ò 

Ì¸» ¬±¬¿´ »¨°»²¼·¬«®» ·²½«®®»¼ »¨½´«¼·²¹ »¨°»²¼·¬«®» ±² ¬¸» ¾«·´¼·²¹ °®±¶»½¬ ¿²¼ ¬¸» ª¿´«» ±º °®±ó¾±²± »®ª·½» °®±ª·¼»¼ 
¸¿ ®»¼«½»¼ ¾§ éòíû §»¿®ó±²ó§»¿®ò  

Î·µ Ó¿²¿¹»³»²¬

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ®»ª·»©»¼ ¿²¼ «°¼¿¬»¼ ¬¸» ½¸¿®·¬§ù Î·µ Î»¹·¬»® ¿²¼ ®»¹«´¿®´§ ¼·½«»¼ 
³¿¬¬»® ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿®»¿æ 

� Ù±ª»®²¿²½» ó ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ¿º»¬§ô ³¿²¿¹»³»²¬ô ¬¿ºº·²¹ ¿²¼ ±®¹¿²·¿¬·±² ¬®«½¬«®»ô ®»°«¬¿¬·±²¿´ º¿½¬±® ¿²¼ 
½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ´»¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬ ·²½´«¼·²¹ ¼¿¬¿ °®±¬»½¬·±²å 

� Ú·²¿²½» ó º«²¼·²¹ô º·²¿²½·¿´ °±´·½·» ¿²¼ °®¿½¬·½»ô ½±¬ ½±²¬®±´ô »¨¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½´·³¿¬» ¿²¼ ¬¸» «¬·´·¿¬·±² ±º 
®»»®ª»å 

� Ñ°»®¿¬·±² ó »®ª·½» ¼»´·ª»®§ô ½¿´´»® ¿²¼ ª±´«²¬»»® «°°±®¬ô ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ ¿²¼ »²·¬·ª» ·²º±®³¿¬·±²å ¿²¼ 
� Ñ²ó¹±·²¹ ª±´«²¬»»® ¬®¿·²·²¹ô ¬¿ºº ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ »³°´±§³»²¬ °±´·½·»ò 

ß¬ ¬¸» ±«¬»¬ ±º ¬¸» ÝÑÊ×Üóïç °¿²¼»³·½ô ¿ ¼»¬¿·´»¼ ®·µ ¿»³»²¬ ©¿ ½±³°´»¬»¼ ¬± »²«®» ¬¸¿¬ °»½·º·½ ®·µ 
¿²¼ ¹«·¼¿²½» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ·¬ ©»®» ¾»·²¹ ¿¼¼®»»¼ò  É¸»®» ¹«·¼¿²½» ©¿ «¾»¯«»²¬´§ ®»ó·«»¼ ±® ½¸¿²¹»¼ô 
¬¸» ®·µ ¿»³»²¬ ©¿ ¿³»²¼»¼ ¿½½±®¼·²¹´§ò Ì¸» ¬®«¬»» ®»³¿·² ½±²º·¼»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ 
¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ¿º»¬§ ±º ·¬ ª±´«²¬»»®ô ¬¿ºº ¿²¼ ½¿´´»® ¸¿ª» ¾»»² ¿¼¼®»»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¾»¬ °®¿½¬·½» 
¿²¼ ¹±ª»®²³»²¬ ¹«·¼¿²½» ¿²¼ ©·´´ µ»»° ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ «½¸ ¹«·¼¿²½» «²¼»® ½´±» ®»ª·»©ò   

Ì¸» ÝÑÊ×Üóïç °¿²¼»³·½ ¿´± °±»¼ ®·µ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ª·¿¾·´·¬§ ±º ½»®¬¿·² º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬·»ô ·² °¿®¬·½«´¿® ¬¸±» 
¾¿»¼ ¿®±«²¼ °«¾´·½ »ª»²¬ ¿²¼ ½±´´»½¬·±² ©¸·½¸ ¿´´ ½»¿»¼ º±® ¬¸» ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» °»®·±¼ «²¼»® ®»ª·»©ò  Í·³·´¿®´§ô 
·²½±³» º®±³ ®±±³ ¸·®» ¬± »¨¬»®²¿´ ½±«²¬»®°¿®¬·» ¿²¼ ½»®¬¿·² »¨¬»®²¿´ ¬®¿·²·²¹ »ª»²¬ ©¿ ²±¬ º»¿·¾´»ò É¸·´¬ ·¬ · 
¿½µ²±©´»¼¹»¼ ¬¸¿¬ «½¸ º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬·» ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± ®»¬«®² ¼«®·²¹ ¬¸» ½±«®» ±º ¬¸» ½±³·²¹ §»¿®ô ¬¸»®» 
®»³¿·² ¿ ¼»¹®»» ±º «²½»®¬¿·²¬§ ¿®±«²¼ ¬¸» ¬·³·²¹ ±º ¬¸· ¿²¼ ·²¼»»¼ ¬¸» ©·¼»® ·³°¿½¬ ±² º«²¼®¿··²¹ ·² ¹»²»®¿´ò   

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ¸¿ ®»ª·»©»¼ º±®»½¿¬ ½¿¸ º´±© ¿²¼ ¾«¼¹»¬ º±® ¬¸» ½±³·²¹ §»¿® ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» 
´·µ»´§ ·³°¿½¬ ±² º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬§ ¿ ©»´´ ¿ ¬¸» °®»ª¿·´·²¹ ´»ª»´ ±º º®»» ®»»®ª»ò  É» ¿®» ¿¬·º·»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸¿®·¬§ 
¸¿ «ºº·½·»²¬ ®»±«®½» ¬± ®»³¿·² º·²¿²½·¿´´§ «¬¿·²¿¾´» º±® ¬¸» º±®»»»¿¾´» º«¬«®»ò  É» ©·´´ µ»»° ¬¸» º·²¿²½·¿´ 
®·µ ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ±²¹±·²¹ ÝÑÊ×Üóïç °¿²¼»³·½ «²¼»® ®»ª·»©ò             

Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð±´·½§

Ì¸» Þ®¿²½¸ ½±²¬·²«» ·¬ »ºº±®¬ ¬± ®»¼«½» ·¬ ±ª»®¿´´ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ·²·¬·¿¬·ª»æ 

� Ë·²¹ »²»®¹§ ¿ª·²¹ ´·¹¸¬ ¾«´¾ ©¸»®» °±·¾´» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¾«·´¼·²¹å 
� Î»½§½´·²¹ ¿ ³«½¸ ¿ °±·¾´»ô ©·¬¸ ®»½§½´·²¹ ¾·² °±·¬·±²»¼ ¿®±«²¼ ¬¸» ¾«·´¼·²¹å 
� É¿¬» · ®»½§½´»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§å 
� Ð¿°»® · ®»½§½´»¼ ¿²¼ ®»ó«»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¾®¿²½¸ ©¸»®»ª»® °±·¾´»å 
� Ð®·²¬»® ½¿®¬®·¼¹» ¿®» ®»½§½´»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ²¿¬·±²¿´´§ ±®¹¿²·»¼ ½±´´»½¬·±²å  
� Ð«®½¸¿·²¹ ù¹®»»²ù ½¿¬»®·²¹ ¿²¼ ¬¿¬·±²»®§ «°°´·» ©¸»®» °±·¾´»å 
� Ð«®½¸¿·²¹ ¾¿³¾±± ¬±·´»¬ °¿°»®ô ¬·«» ¿²¼ ¸¿²¼ ¬±©»´å ¿²¼ 
� Ë·²¹ ¿ �¹®»»²� »²»®¹§ «°°´·»®ò 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

è 

Ì¸» ½¸¿®·¬§ù ¿°°®±¿½¸ ¬± ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ · ®»ª·»©»¼ °»®·±¼·½¿´´§ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ¿²¼ ¬¸» Ü·®»½¬±® 
Ì»¿³ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» Ý»²¬®» Ó¿²¿¹»® °®±ª·¼» ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ©·¬¸ °»®·±¼·½ ®»ª·»© ±º ¿´´ ³¿¬¬»® ®»´¿¬·²¹ 
¬± Ø»¿´¬¸ ú Í¿º»¬§ò ×¬ ¸¿ ¿´± ·²º±®³»¼ °¿®¬ ±º ¬¸» ®»³·¬ ±² ¬¸» °®±°»½¬·ª» ¾«·´¼·²¹ ®»º«®¾·¸³»²¬ò 

Ð«¾´·½ Þ»²»º·¬

ß´´ ±«® ¿½¬·ª·¬·» º±½« ±² ¬¸» ½±®» ©±®µ ±º ±ºº»®·²¹ »³±¬·±²¿´ «°°±®¬ ¬± ª«´²»®¿¾´» °»±°´» ¿²¼ ¿®» «²¼»®¬¿µ»² ¬± 
º«®¬¸»® ±«® ½¸¿®·¬¿¾´» ±¾¶»½¬·ª» º±® ¬¸» °«¾´·½ ¾»²»º·¬ò ×² °´¿²²·²¹ ¿²¼ ®»ª·»©·²¹ ¿´´ ¬¸» ¿½¬·ª·¬·» ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ 
¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¬¸» Ì®«¬»» µ»°¬ ·² ³·²¼ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³··±² ¹«·¼¿²½» ±² °«¾´·½ ¾»²»º·¬ò

Ñ«® ×³°¿½¬

×² ½¸¿´´»²¹·²¹ ½·®½«³¬¿²½» ¿²¼ ¾§ ª·®¬«» ±º ¾±¬¸ ±«® ª»®§ ¬®·½¬ ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ »®ª·½» °±´·½§ ¿²¼ ¬¸» ¿²±²§³·¬§ 
±º ±«® ½¿´´»®ô ·¬ · ¼·ºº·½«´¬ ¬± ¯«¿²¬·º§ ©·¬¸ ¹®»¿¬ ¿½½«®¿½§ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ¬¸» »®ª·½» ¬¸¿¬ ©» °®±ª·¼»ò É» ±¾¬¿·² 
º»»¼¾¿½µ ©¸»®» °±·¾´» ·² ®»´¿¬·±² ¬± ½»®¬¿·² ¿°»½¬ ±º ±«® Ñ«¬®»¿½¸ °®±¶»½¬ô ¾«¬ ¬¸· ®»³¿·² ¿ ¼·ºº·½«´¬ ¿®»¿ 
º±® °®»½·» ¿²¿´§·ò  

Ì¸» ÍÝÝ ½±²¬·²«» ¬± »¨¿³·²» ³±®» ¬®«½¬«®»¼ ½¿´´»® º»»¼¾¿½µ ³»½¸¿²·³ ¿²¼ ¼«®·²¹ îðîð ½±³°´»¬»¼ ¿ 
²¿¬·±²©·¼» Ý¿´´»® Ñ«¬½±³» ¬«¼§ ¬± ³»¿«®» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ±«® ¸»´°´·²» ±² ½¿´´»®� °®·³¿®§ ø¼·¬®» ¿²¼ 
«·½·¼¿´·¬§÷ ¿²¼ »½±²¼¿®§ ø»³±¬·±²¿´ ©»´´¾»·²¹÷ ±«¬½±³»ò  Ì¸» ¬«¼§ ¿´± »¨°´±®»¼ ½¿´´»®� »¨°»®·»²½» ±º «·²¹ 
±«® »®ª·½» ¿²¼ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ·¬ ³¿¼» ¬± ¬¸»·® ´·ª»ò Ì¸» ³¿·² º·²¼·²¹ ½¿² ¾» «³³¿®·»¼ ¿ º±´´±©æ

� Ú±® ¿´´ ½¿´´»®ô ±² ¿ª»®¿¹»ô ¬¸»®» ©¿ ¿ ·¹²·º·½¿²¬ ®»¼«½¬·±² ·² ´»ª»´ ±º ¼·¬®» º®±³ ¬¸» ¬¿®¬ ¬± »²¼ ±º ¿ ½¿´´ô 
¿²¼ º®±³ ¬¸» ¬¿®¬ ±º ¿ ½¿´´ ¬± ±²» ©»»µ ´¿¬»®å 

� Ó±¬ ½¿´´»® º»´¬ ¬¸»·® ½¿´´ ¸»´°»¼ ¬¸»³ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸»·® ±©² ´»ª»´ ±º ¼·¬®» ¿²¼ «·½·¼¿´ ¬¸±«¹¸¬ ±® º»»´·²¹å 
� ß ©»»µ ¿º¬»® ½¿´´·²¹ «ô »ª»² ±«¬ ±º ¬»² ½¿´´»® ¿·¼ ¬¸»§ ©»®» º»»´·²¹ ¾»¬¬»®ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»·® ½¿´´ ¸¿¼ ½±²¬®·¾«¬»¼ 

¬± ¬¸·å 
� Ó±¬ ½¿´´»® ¿·¼ ½¿´´·²¹ « ¸»´°»¼ ¬¸»³ º»»´ ´·¬»²»¼ ¬± ¿²¼ «²¼»®¬±±¼ò Ý¿´´·²¹ ¸»´°»¼ ¬¸»³ »» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿¼ 

±°¬·±² ¿²¼ ¬¸»§ º»´¬ ³±®» ¿¾´» ¬± ³¿µ» ½¸±·½»ò ×¬ ¿´± ¹¿ª» °»±°´» ³±®» ¸±°» º±® ¬¸» º«¬«®» ¿²¼ ³¿¼» ¬¸»³ 
º»»´ ´·µ» ¬¸»§ ½±«´¼ ½±°» ©·¬¸ »ª»®§¼¿§ ´·º»ò Í±³» ¿·¼ ·¬ ³¿¼» ¬¸»³ º»»´ ½¿´³»® ¿²¼ ´» ´±²»´§å 

� ß´³±¬ ¿´´ ½¿´´»® ¿·¼ ¬¸»§ ¸¿¼ ¬¸» ª±´«²¬»»®� «²¼·ª·¼»¼ ¿¬¬»²¬·±² ¿²¼ ©»®» ¬®»¿¬»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ô ¼·¹²·¬§ô ½¿®» 
¿²¼ ½±³°¿·±²ò Ì¸»§ ©»®» ½±²º·¼»²¬ ½±²ª»®¿¬·±² ©±«´¼ ®»³¿·² ½±²º·¼»²¬·¿´ ¿²¼ º»´¬ ¿¾´» ¬± ¬¿´µ ±°»²´§ ¬± 
¬¸» ª±´«²¬»»® ¿¾±«¬ ¬¸»·® º»»´·²¹å 

� Ì¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸±» ©¸± ½¿´´ « ¸¿ª» ¿´± ¬«®²»¼ ¬± ±¬¸»® ±«®½» º±® «°°±®¬ô «½¸ ¿ ¬¸»·® ÙÐô ³»²¬¿´ ̧ »¿´¬¸ 
»®ª·½» ±® ±¬¸»® ½¸¿®·¬·»ò Í±ô º±® ³±¬ ½¿´´»®ô ©» ¿®» ±²» ±º »ª»®¿´ »®ª·½» ¬¸»§ «» ¬± ¸»´° ¬¸»³ ½±°»ò Þ«¬ 
º±® ³±®» ¬¸¿² ±²» ·² ¬»² ½¿´´»®ô ©» ¿®» ¬¸»·® ±²´§ ±«®½» ±º «°°±®¬å 

� Ý¿´´»® ¿·¼ ¬¸» ·³³»¼·¿¬» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º Í¿³¿®·¬¿²� »®ª·½» »¬ ·¬ ¿°¿®¬ º®±³ ±¬¸»® »®ª·½»ò Ì¸» ¸»´°´·²» 
¹·ª» ¬¸»³ ¬¸» ½¸¿²½» ¬± ¬¿´µ ¬± ±³»±²» ¬®¿·¹¸¬ ¿©¿§ ©¸»² ¬¸»§ ²»»¼ ·¬ô »ª»² ·² ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¬¸» ²·¹¸¬ò 
Ì¸»®» ¿®» ²± ©¿·¬·²¹ ´·¬ ¿²¼ ¬¸»§ ¼±²�¬ ¸¿ª» ¬± ©¿·¬ ¬± ¾» ½¿´´»¼ ¾¿½µò Ý¿´´»® ¿´± ¿°°®»½·¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸»®» · ²± 
»¬ ¬·³» ´·³·¬ô ± ¬¸»§ ½¿² ¬¿µ» ¬¸» ¬·³» ¬¸»§ ²»»¼ ¬± ¬¿´µ ¬¸·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¿²¼ ¬¸»§ µ²±© ¬¸»§ ½¿² ½¿´´ ¿¹¿·² ·º 
¬¸»§ ²»»¼ ¬±å ¿²¼ 

� Ó±¬ ½¿´´»® º±«²¼ ±«® ¿°°®±¿½¸ ¬± ¿½¬·ª» ´·¬»²·²¹ ¸»´°º«´ô »°»½·¿´´§ ¬¸» ©¿§ ±«® ª±´«²¬»»® »²½±«®¿¹» ½¿´´»® 
¬± ¬¿´µ ¾§ ¿µ·²¹ ±°»² ¯«»¬·±²ô ©·¬¸±«¬ ¶«¼¹·²¹ ¬¸»³ ±® ¬»´´·²¹ ¬¸»³ ©¸¿¬ ¬± ¼±ò Ì¸· ¿´´±© ¬¸» ½¿´´»® ¬± 
®»º´»½¬ ¿²¼ ³±ª» º±®©¿®¼ ©·¬¸ ¬¸»·® ±©² ¼»½··±² ¿²¼ ±´«¬·±²ò 

Ì¸» ¬«¼§ °®±ª·¼»¼ « ©·¬¸ ¿ ©»¿´¬¸ ±º ²»© »ª·¼»²½» ¿¾±«¬ ¬¸» °±·¬·ª» ·³°¿½¬ ±º ±«® ¸»´°´·²» ¿²¼ ¬¸» »¨°»®·»²½» 
±º ½¿´´»®ò Ì¸» º·²¼·²¹ ±º ¬¸» ¬«¼§ ©·´´ ¾» «»¼ ¬± ·²º±®³ »®ª·½» ¼»ª»´±°³»²¬ô ±«® ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³ º±® ª±´«²¬»»®ô 
·²½´«¼·²¹ ª±´«²¬»»® ®»½®«·¬³»²¬ô ¿²¼ ·²º±®³ ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º ·²º±®³¿¬·±² º±® ½¿´´»®ò 

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÎÛÊ×ÛÉ 

Ú«²¼·²¹

Ì¸» §»¿® ¾»¹¿² ©·¬¸ ¿ ª»®§ «²½»®¬¿·² ±«¬´±±µ º±® º«²¼·²¹ò ß ¬¸» ÝÑÊ×Üóïç °¿²¼»³·½ ¬®«½µô ©» »²¬»®»¼ ¬¸» ²»© 
º·²¿²½·¿´ §»¿® ©·¬¸ ¿ ¸·¹¸ ¼»¹®»» ±º «²½»®¬¿·²¬§ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¿®±«²¼ º«²¼®¿··²¹ ¿ ·¬ ©¿ ½´»¿® ¬¸¿¬ ³¿²§ ±º ±«® 
««¿´ º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬·» ©±«´¼ ²±¬ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± «ò Ñ«® ½±³³«²·¬§ º«²¼®¿··²¹ »ª»²¬ô ¬¸» ¸·®·²¹ ±«¬ ±º 
³»»¬·²¹ °¿½» ·² ±«® ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ º¿½»ó¬±óº¿½» ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ¿©¿®»²» ¬¿´µ ¬± ½±®°±®¿¬» ©»®» ¿´´ °´¿½»¼ ±² ¸±´¼ò 
Í·³·´¿®´§ô ±«® Ñ«¬®»¿½¸ °®±¹®¿³ ©» ¿´± °´¿½»¼ ±² ̧ ±´¼ ©¸·½¸ô ¬± ±³» ¼»¹®»»ô ·³°¿½¬»¼ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º º«²¼ 
º®±³ ¬¸±» «°°±®¬»® ©¸±» ·²¬»®»¬ · °»½·º·½¿´´§ ¿´·¹²»¼ ©·¬¸ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸»» »®ª·½»ò 

Ø±©»ª»®ô ¬¸» ®»°±²» ±º ½±®°±®¿¬» ¿²¼ ¹®¿²¬ ³¿µ·²¹ ·²¬·¬«¬·±² ¿´·µ» ¿½®± ¬¸» ½¸¿®·¬§ »½¬±® ·² ¹»²»®¿´ ©¿ 
®»³¿®µ¿¾´»ò  ÝÑÊ×Üóïç ®»°±²» º«²¼·²¹ ©¿ ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¾±¬¸ ±² ¿ ²¿¬·±²¿´ ¿²¼ ´±½¿´ ´»ª»´ ¾§ ³¿²§ ¿½®± 
¬¸» »½¬±® ¿²¼ ©» ©»®» º±®¬«²¿¬» »²±«¹¸ ¬± ¾»²»º·¬ º®±³ ±³» ±º ¬¸· «°°±®¬ ¿ ©»´´ ¿ ¬¸» ¹»²»®±·¬§ ±º ±«® 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

ç 

»¨·¬·²¹ ½±®°±®¿¬» ¿²¼ ±¬¸»® «°°±®¬»®ò Û¯«¿´´§ô ¼±²¿¬·±² ¿²¼ «°°±®¬ º®±³ ¬¸» ¹»²»®¿´ °«¾´·½ »¨½»»¼»¼ ±«® 
»¨°»½¬¿¬·±² º±® ©¸·½¸ ©» ¿®» ·³³»²»´§ ¹®¿¬»º«´ò     

ß ¿ ®»«´¬ô ±«® ±ª»®¿´´ ·²½±³» °»®º±®³¿²½» º±® ¬¸» §»¿® ®»«´¬»¼ ·² ¬±¬¿´ ·²½±³» ±º }ìêéôðèçô ¿² ·²½®»¿» ±º ìòéû 
±² ¬¸» °®·±® §»¿®ô ©¸·´» ¬·¹¸¬ ½±²¬®±´ ©¿ ³¿·²¬¿·²»¼ ±ª»® ±«® ±²ó¹±·²¹ ±°»®¿¬·±²¿´ ½±¬ ¾¿» °´¿½·²¹ « ·² ¿ ¬®±²¹ 
°±·¬·±² ¹±·²¹ º±®©¿®¼ò 

Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» · ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸¿®·¬§ ³«¬ ¾» º·²¿²½·¿´´§ »´ºó«¬¿·²·²¹ ¿²¼ ®»·´·»²¬ ·² ±®¼»® ¬± 
¼»ª»´±° ±«® »®ª·½» ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¾»¬ ³»»¬ ¬¸» »ª»®ó½¸¿²¹·²¹ ²»»¼ ±º Ô±²¼±²»®ò É» »²¼»¿ª±® ¬± ·²¬®±¼«½» 
¿²¼ ³¿·²¬¿·² ¼·ª»®·¬§ ©·¬¸·² ±«® ³·¨ ±º º«²¼·²¹ ±«®½» ¿½®± ª¿®·±« ¬®»¿³ ·²½´«¼·²¹ Ì®«¬ ú Ú±«²¼¿¬·±²ô 
Ý±®°±®¿¬» Ú«²¼®¿··²¹ô Ý±³³«²·¬§ Ú«²¼®¿··²¹ô ×²¼·ª·¼«¿´ Ü±²¿¬·±² ¿²¼ Ý±³³»®½·¿´ Ñ°»®¿¬·±² «½¸ ¿ ®±±³ 
¸·®» ¿²¼ ©±®µ°´¿½» ¬®¿·²·²¹ò  Ô»¹¿½§ ¹·º¬ ¸¿ª» ¿´± º±®³»¼ °¿®¬ ±º ±«® ·²½±³» ±ª»® ®»½»²¬ §»¿®ò   

É» ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± »¨¿³·²» º«®¬¸»® ±°°±®¬«²·¬·» ¬± »²¸¿²½» ¬¸» ½¸¿®·¬§� º·²¿²½·¿´ «¬¿·²¿¾·´·¬§ ¿ ©» ¾»´·»ª» ·¬ 
· »»²¬·¿´ ¬¸¿¬ ©» ¹®±© ¬¸» °®»»²½» ±º ±«® °¿®¬²»®¸·° ¿²¼ Ñ«¬®»¿½¸ ©±®µ ¿½®± ¬¸» »ª»² ¾±®±«¹¸ º±® ©¸·½¸ 
©» ¿®» ®»°±²·¾´» ¬± »²«®» ±«® »®ª·½» ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» ³¿®¹·²¿´·»¼ ½±³³«²·¬·» ¬¸¿¬ ¿®» ¸¿®¼»® ¬± ®»¿½¸ò 
Þ»·²¹ ¿¾´» ¬± ¿½¸·»ª» ±«® º«²¼·²¹ ¬¿®¹»¬ ©·´´ »²¿¾´» « ¬± ®»°±²¼ ¬± ¬¸» ·²½®»¿·²¹ ²»»¼ ±º ±«® ½¿´´»® ¿²¼ 
ª··¬±® ³±®» »ºº»½¬·ª»´§ò 

Ì¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬ 

Ì¸» º·²¿²½·¿´ ¬¿¬»³»²¬ ¿®» °®»°¿®»¼ ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» øþÌ¸» Ý¸¿®·¬§ 
ÍÑÎÐþ÷ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîïô ¬¸» ½¸¿®·¬§ ³¿¼» ¿² ±ª»®¿´´ «®°´« ±º }ìèôìéë øîðîðæ ¼»º·½·¬ }çîôðçç÷ò 
Ì¸· ½±³°®·» ¿ «®°´« ±º }ïïïôçèê ±² Ë²®»¬®·½¬»¼ º«²¼ ¿²¼ ¿ ¼»º·½·¬ ±º }êíôëïï ±² Î»¬®·½¬»¼ º«²¼ò Ì±¬¿´ 
·²½±³» º±® ¬¸» §»¿® ©¿ }ìêéôðèç øîðîðæ }ììêôîçê÷ò }ííôëîê ±º ¬¸· ·²½±³» ©¿ Î»¬®·½¬»¼ ¿²¼ }ìííôëêí ©¿ 
Ë²®»¬®·½¬»¼ò Ì¸» Ë²®»¬®·½¬»¼ ·²½±³» ·²½´«¼» }ìðôðìë ®»´¿¬·²¹ ¬± »®ª·½» ¿²¼ ¹±±¼ ¹»²»®±«´§ °®±ª·¼»¼ º®»» 
±º ½¸¿®¹» ø°®± ¾±²±÷ ¬± ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò 

Û¨°»²¼·¬«®» º±® ¬¸» §»¿® ¿³±«²¬»¼ ¬± }ìïèôêïì øîðîðæ }ëíèôíçë÷ô ·²½´«¼·²¹ ¼»°®»½·¿¬·±² ±º }ìðôìîðå ¿² ¿³±«²¬ 
±º }ìðôðìë ¬± ¾¿´¿²½» ¬¸» ù°®± ¾±²±� ·²½±³» ¿²¼ }îîôëîð ·² ®»°»½¬ ±º °»²¼ ±² ±«® ¾«·´¼·²¹ ®»º«®¾·¸³»²¬ °®±¶»½¬ 
º«²¼»¼ »°¿®¿¬»´§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «¬·´·¿¬·±² ±º ¼»·¹²¿¬»¼ º«²¼ò  

ß¬ íï Ó¿®½¸ îðîï ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¸¿¼ ½¿¸ ¾¿´¿²½» ¬±¬¿´·²¹ }éðîôëîé øîðîðæ }êíéôðêï÷ò }íïéôèéç ±º ¬¸· ¾¿´¿²½» 
©¿ °´¿½»¼ ·² ¿ íî ¼¿§ ²±¬·½» ¼»°±·¬ ¿½½±«²¬ô ¬¸» ®»³¿·²¼»® ¾»·²¹ ·² ·²¬¿²¬ ¿½½» ¾¿²µ ¿½½±«²¬ »¨½»°¬ º±® 
}ïçë ¸»´¼ ·² °»¬¬§ ½¿¸ò

ß¬ íï Ó¿®½¸ îðîïô ¿ª¿·´¿¾´» Ë²®»¬®·½¬»¼ Ú«²¼ ¬±¬¿´»¼ }êîîôðîî ø»¨½´«¼·²¹ º·¨»¼ ¿»¬ ¿²¼ ·²ª»¬³»²¬÷ ¿²¼ 

Î»¬®·½¬»¼ Ú«²¼ ¬±¬¿´»¼ }ëéôîëèò

Î»¬®·½¬»¼ º«²¼ ½±³°®·» ®»½±¹²·¿¾´» º«²¼ ¬¸¿¬ ½¿² ±²´§ ¾» °»²¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¼±²±®ù ·²¬»²¬·±²ò 
Ë²®»¬®·½¬»¼ º«²¼ ½±³°®·» ¿´´ ±¬¸»® º«²¼ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» º®»»¸±´¼ °®±°»®¬§ ¿²¼ ¿²§ º«²¼ ©¸·½¸ ¸¿ª» 
¾»»² ¼»·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¬®«¬»» º±® ¿ °»½·º·½ «»ò Ý«®®»²¬ ¿»¬ ¸»´¼ ©·¬¸·² «²®»¬®·½¬»¼ º«²¼ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® 
¬¸» ±®¼·²¿®§ °«®°±» ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ò

ÝÔÍ ¿·³ ¬± ®»¬¿·² «ºº·½·»²¬ «²®»¬®·½¬»¼ �º®»»� ®»»®ª» ¬± »²«®» ±«® º·²¿²½·¿´ «¬¿·²¿¾·´·¬§ ±ª»® ¬¸» ³»¼·«³ ¿²¼ 
´±²¹ó¬»®³ò Ñ«® «²®»¬®·½¬»¼ ®»»®ª» °±·¬·±² ø»¨½´«¼·²¹ º·¨»¼ ¿»¬ ¿²¼ ·²ª»¬³»²¬÷ ¿ ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîï ©¿ 
}êîîôðîî «° º®±³ }ìéðôïéí ¿ ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîðò Ì¸»» «²®»¬®·½¬»¼ ®»»®ª» ·²½´«¼» }ìèôéîî ±º ¼»·¹²¿¬»¼ 
®»»®ª» ½®»¿¬»¼ ¬± ½±ª»® »¬·³¿¬»¼ ½±¬ ±º ½±²«´¬¿²¬ô «®ª»§±® ¿²¼ ¿®½¸·¬»½¬ ¿¼ª··²¹ ±² ±«® ±©² ¾«·´¼·²¹ 
®»¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ®»º«®¾·¸³»²¬ò Ø»²½»ô ¿ ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîï ±«® «²®»¬®·½¬»¼ �º®»»� ®»»®ª» ø»¨½´«¼·²¹ ¬¸· 
¼»·¹²¿¬»¼ ®»»®ª»÷ ¬±¬¿´»¼ }ëéíôíððò ß ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ®»º«®¾·¸³»²¬ °®±¶»½¬ °®±¹®»» ·¬ · ¸·¹¸´§ ´·µ»´§ ¬¸¿¬ ±³» 
±º ¬¸· ®»»®ª» ©·´´ ¾» ¼»·¹²¿¬»¼ ¿½®± ¬± ¬¸¿¬ °®±¶»½¬ò 

ß ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîï ¬¸» ®»»®ª» »¬ ¿·¼» º±® ¬¸» ·²·¬·¿´ ¿¼ª·±®§ ½±¬ ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»º«®¾·¸³»²¬ °®±¶»½¬ 
¿³±«²¬»¼ ¬± }ìèôéîî ¼±©² º®±³ }éïôîìî ¿ ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîðò  ×¬ ®»³¿·² ±«® ·²¬»²¬·±² ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿ ³¿¶±® 
®»º«®¾·¸³»²¬ ±º ±«® »¨·¬·²¹ ¾«·´¼·²¹ ©¸·½¸ ©·´´ ®»¯«·®» ¿ »°¿®¿¬» ½¿°·¬¿´ º«²¼®¿··²¹ »ºº±®¬ ·² ±®¼»® ¬± º«²¼ ¬¸» 
½±²¬®«½¬·±² °¸¿» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò   

Î»»®ª» Ð±´·½§

Ì¸» ½¸¿®·¬§ù ®»»®ª» °±´·½§ · ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ¸±´¼ ¿ ¹»²»®¿´ º®»» ®»»®ª» ¬± ½±ª»® «²º±®»»»² ·¬»³ ±º »¨°»²¼·¬«®» ±® 
¸±®¬º¿´´ ·² ·²½±³»ò ß ¿² »³°´±§»® ±º ¬¿ººô ¬¸» ½¸¿®·¬§ · ½±²½»®²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °±·¬·±² ±º ¬¿ºº ¸±«´¼ ¾» °®±¬»½¬»¼ 
¿ º¿® ¿ °±·¾´» ¿²¼ ¬¸» ´»ª»´ ±º ®»»®ª» · ·²¬»²¼»¼ ¬± »²«®»ô ¿³±²¹¬ ±¬¸»® ¬¸·²¹ô ¬¸¿¬ ½±²¬®¿½¬«¿´ ±¾´·¹¿¬·±² 
¬± ¬¿ºº ½¿² ¾» ³»¬ò É» ¿·³ ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ¹»²»®¿´ ®»»®ª» ©·¬¸·² ¬¸» ®¿²¹» ±º ì ¬± è ³±²¬¸ ¬±¬¿´ ½±¬ò Ú±® ¬¸· 
°«®°±»ô ¬¸» ´»ª»´ ±º ¬±¬¿´ ½±¬ · ¬¿µ»² ¿ ¬¸» ¸·¹¸»¬ ¿«¼·¬»¼ ¿²²«¿´ »¨°»²¼·¬«®» º·¹«®» ±ª»® ¬¸» °®»ª·±« ¬¸®»» 



Ý»²¬®¿´ Ô±²¼±² Í¿³¿®·¬¿² 
ß²²«¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ì®«¬»» 

Ç»¿® Û²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï

ïð 

§»¿® ±º ±°»®¿¬·±²ò

ß ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîï ¬¸» «²®»¬®·½¬»¼ º®»» ®»»®ª» ¬±¬¿´»¼ }ëéíôíððò Ì¸» ¬±¬¿´ »¨°»²¼·¬«®» º±® ¬¸» §»¿® ¬±¬¿´»¼ 
}ìïèôêïìò  Ì¸» ¸·¹¸»¬ ¿«¼·¬»¼ ¿²²«¿´ »¨°»²¼·¬«®» ±ª»® ¬¸» ¬¸®»» §»¿® »²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîï ¿®±» ·² ¬¸» §»¿® 
»²¼»¼ íï Ó¿®½¸ îðîð ¿²¼ ¬±¬¿´»¼ }ëíèôíçëò Ø»²½»ô ¬¸» ¹»²»®¿´ º®»» ®»»®ª» °±·¬·±² ®»°®»»²¬ ïîòè ³±²¬¸ ±º 
»¨°»²¼·¬«®» ¿²¼ · ¬¸»®»º±®» ·² »¨½» ±º ¬¸» ¬¿¬»¼ °±´·½§ò Ù·ª»² ¬¸» ½±²¬·²«·²¹ «²½»®¬¿·²¬·» «®®±«²¼·²¹ ¬¸» 
½±³·²¹ ³±²¬¸ ¿²¼ ·² °¿®¬·½«´¿® ¬¸» ³»¼·«³ ¬»®³ ·³°¿½¬ ±² º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬§ ¹»²»®¿´´§ ¬¸¿¬ ¬¸» ÝÑÊ×Üóïç 
°¿²¼»³·½ ³¿§ ¸¿ª»ô ¬¸» ¬®«¬»» ¿®» ½±³º±®¬¿¾´» ©·¬¸ ¬¸» »¨½» ¿¬ ¬¸· ¬·³»ò  É» ¿²¬·½·°¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸· »¨½» ©·´´ 

®»¼«½» ¿ ·¬ ½±²¬®·¾«¬» ¬±©¿®¼ ±«® ±°»®¿¬·²¹ ½±¬ ¼«®·²¹ îðîïóîî ¿ ©»´´ ¿ °¿®¬óº«²¼·²¹ º«¬«®» ®»º«®¾·¸³»²¬ 
½±¬ò 

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ®»ª·»© ¬¸» ®»»®ª» °±´·½§ ¿¬ ´»¿¬ ¿²²«¿´´§ ±® ©¸»²»ª»® ®»¯«·®»¼ò Ì¸» ¬®«¬»» ³±²·¬±® 
½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸· °±´·½§ ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» ³±²¬¸´§ Ó¿²¿¹»³»²¬ ß½½±«²¬ ®»°±®¬·²¹ò

×²ª»¬³»²¬ Ð±©»® ¿²¼ Ð±´·½§

Ì¸» ½¸¿®·¬§ù Ý±²¬·¬«¬·±² ¿´´±© ¬¸» ¬®«¬»» ¬± ·²ª»¬ ·² ¿²§ ©¿§ ¬¸»§ ½±²·¼»® ¿°°®±°®·¿¬»ò Ì¸» ½¸¿®·¬§� 
·²ª»¬³»²¬ °±´·½§ · ¿ ½±²»®ª¿¬·ª» ±²» ©¸·½¸ °®·±®·¬·» ½¿°·¬¿´ °®»»®ª¿¬·±²ô ®»¼«½»¼ ½±«²¬»®°¿®¬§ ®·µ ¿²¼ 
´·¯«·¼·¬§ ¿¸»¿¼ ±º §·»´¼ò  ß´´ ½¿¸ ¾¿´¿²½» ³«¬ ¾» °´¿½»¼ ©·¬¸ ®»°«¬¿¾´» ËÕ ¾¿²µô ©¸·½¸ ¿®» ®»¹«´¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
ÐÎßñÚÝß ¿²¼ ³»³¾»® ±º ¬¸» ÚÍÝÍ øÚ·²¿²½·¿´ Í»®ª·½» Ý±³°»²¿¬·±² Í½¸»³»÷ò   

Ì¸» ½¸¿®·¬§� °±´·½§ · ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ¸±´¼ ¿´´ ·¬ ´·¯«·¼·¬§ ¿ ½¿¸ ·² ·²¬¿²¬ ¿½½» ¿½½±«²¬ ©·¬¸ ®»°«¬¿¾´» ËÕ ¾¿²µ 
«ºº·½·»²¬ ¬± ½±ª»® ¿¬ ´»¿¬ ë ³±²¬¸ ±º ±°»®¿¬·²¹ »¨°»²¼·¬«®»ò  Ý¿¸ ¾¿´¿²½» ·² »¨½» ±º ¬¸· ³¿§ ¾» ¸»´¼ ±² 
º·¨»¼ ¬»®³ ¼»°±·¬ ±® ®±´´·²¹ ¬»®³ ¼»°±·¬ ø¿¹¿·² ©·¬¸ ®»°«¬¿¾´» ËÕ ¾¿²µ÷ «½¸ ¬¸¿¬ ¿³±«²¬ ·² »¨½» ±º ë ³±²¬¸ 
¾«¬ »¯«¿´ ¬± ±® ¾»´±© è ³±²¬¸ ±º ±°»®¿¬·²¹ »¨°»²¼·¬«®» ³¿§ ¾» °´¿½»¼ ±² ²± ³±®» ¬¸¿² í ³±²¬¸ ¼»°±·¬ò  
Þ¿´¿²½» ·² »¨½» ±º ¬¸» è ³±²¬¸ ®»¯«·®»³»²¬ ³¿§ ¾» °´¿½»¼ ±² ²± ³±®» ¬¸¿² ê ³±²¬¸ ¼»°±·¬ò      

ß ¿¬ íï Ó¿®½¸ îðîïô ¬±¬¿´ ½¿¸ ¾¿´¿²½» ¿³±«²¬»¼ ¬± }éðîôëîé ±º ©¸·½¸ }íèìôìëí ©¿ ¸»´¼ ·² ·²¬¿²¬ ¿½½» 
¿½½±«²¬ ¿²¼ }íïéôèéç ©¿ ¸»´¼ ·² ¿ íî ¼¿§ ²±¬·½» ¼»°±·¬ ¿½½±«²¬ò  Ý¿¸ ¸»´¼ ±² ·²¬¿²¬ ¿½½» ©¿ }ïëéôêëé 
±ª»® ¿²¼ ¿¾±ª» ±«® ³·²·³«³ °±´·½§ ®»¯«·®»³»²¬ò 

Ì¸» ¼»°´±§³»²¬ ±º ½¿¸ · µ»°¬ «²¼»® ®»ª·»© ¾§ ¬¸» ¬®«¬»» ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¿¼ª·½» º®±³ ¬¸» Ì®»¿«®»® ¿²¼ 
°®±º»·±²¿´ ¿¼ª·±® ©¸»®» ®»´»ª¿²¬ò Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ì®«¬»» ®»ª·»© ·¬ ·²ª»¬³»²¬ °±´·½§ ¿¬ ´»¿¬ ¿²²«¿´´§ ±® 
©¸»²»ª»® ®»¯«·®»¼ò Ì¸» ¬®«¬»» ³±²·¬±® ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸· °±´·½§ ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» ³±²¬¸´§ Ó¿²¿¹»³»²¬ ß½½±«²¬ 
®»°±®¬·²¹ò

ÌØßÒÕ ÇÑË

Ì¸» ½¸¿®·¬§ ¸¿ »¬¿¾´·¸»¼ ¿ ¼·ª»®» °®±¹®¿³ ±º º«²¼®¿··²¹ ¿½¬·ª·¬§ ©¸·½¸ ¸¿ ®»«´¬»¼ ·² ¹»²»®±« «°°±®¬ º®±³ 
²»© ¿²¼ »¨·¬·²¹ «°°±®¬»® ¿²¼ ¼±²±®ò Ì¸» ®»°±²» º®±³ ¼±²±®ô «°°±®¬»® ¿²¼ ª±´«²¬»»® ©» ®»½»·ª» · ¬®«´§ 
®»³¿®µ¿¾´» ¿²¼ ¸¿ ¾»»² °¿®¬·½«´¿®´§ ± ¬¸· §»¿® ·² ́ ·¹¸¬ ±º ¬¸» ³¿²§ ¿²¼ ª¿®·»¼ ½¸¿´´»²¹» ©¸·½¸ ¿®±»ò Í± ³¿²§ 
·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ±®¹¿²·¿¬·±² ±ºº»®»¼ ¬¸»·® ¸»´° ¿²¼ ©»®» ·²½®»¼·¾´§ ¹»²»®±« ·² ¬¸»·® «°°±®¬ò 

Ì¸» ½¸¿®·¬§ ©±«´¼ ´·µ» ¬± ¬¿µ» ¬¸· ±°°±®¬«²·¬§ ¬± »°»½·¿´´§ ¬¸¿²µæ Ì¸» ß¼®·¿² Í©·®» Ý¸¿®·¬¿¾´» Ì®«¬ô Ì¸» ß·®¼ 
Ý¸¿®·¬¿¾´» Ì®«¬ô Ì¸» Þ»®²· Ý¸¿®·¬¿¾´» Ì®«¬ô Þ§®²» Ü»¿² ß±½·¿¬»ô Ý¿°·¬¿´ Ù®±«° Ý±³°¿²§ô Ì¸» Ý·¬§ ±º 
É»¬³·²¬»®ô Ì¸» Ý±óÑ°ô Û¼©¿®¼ Ø¿®ª·¬ Ì®«¬ô Ù¿®º·»´¼ É»¬±² Ú±«²¼¿¬·±²ô Ì¸» Ù·´¾»®¬ Û¼¹¿® Ì®«¬ô Ø§¼» Ð¿®µ 
Ð´¿½» Û¬¿¬» Ý¸¿®·¬§ô Ö«´·¿ ¿²¼ Ø¿² Î¿«·²¹ô ÔÒÛÎô Ò¿¬·±²¿´ Ô±¬¬»®§ ß©¿®¼ º±® ß´´ô Î±¬¸½¸·´¼ Ú±«²¼¿¬·±²ô 
Í¸¿º¬»¾«®§ ÐÔÝô Í¬ Ö¿³»ù Ð·½½¿¼·´´§ Ý¸¿®·¬§ô Í¬®¿²¼ Ð¿®·¸» Ì®«¬ô Ì¸» Í©·®» Ì®«¬ô Ì¸» Ì«¼±® Ì®«¬ô 
É»¬³·²¬»® ß´³¸±«» Ú±«²¼¿¬·±²ô Ì¸» É±®¸·°º«´ Ý±³°¿²§ ±º Ý±±°»®ò 

Ì¸» ½¸¿®·¬§ · ¿´± »¨¬®»³»´§ ¹®¿¬»º«´ ¬±æ Ø¿§³¿½·²¬§®» ÔÔÐô Ø±¬»´ Ý¸±½±´¿¬ô Î±½µ°®·²¹ô Ó±±®» Õ·²¹¬±² Í³·¬¸ 
ÔÔÐô Ð·¦¦¿ Ð·´¹®·³ô Ð®»¬ ¿ Ó¿²¿¹»®ô Í·³³±² ú Í·³³±² ÔÔÐô Î·½ Ì±®®»ô Ó¿®µ Ø¿¼¼±² ¿²¼ Í¿®¿¸ Ó·´´·½¿² º±® 
¬¸»·® «°°±®¬ ¿²¼ ¬± ¿´´ ¬¸±» ©¸± ¸¿ª» ¸»´°»¼ « ± ¹»²»®±«´§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò

Ì¸¿²µ §±« ¿´± ¬± ¿´´ ùÌ¸» Ú®·»²¼ ±º ÝÔÍù ©¸± ¹·ª» ± ³«½¸ ±º ¬¸»·® ¬·³» ¿²¼ «°°±®¬ ¬± « ©¸»²»ª»® ©» ¿®» ·² 
²»»¼ ¿²¼ ¬¸» Ü·¿´·²¹ Ì±²» ½¸±®«ô ¬¸» Î±´´·²¹ Ì±²»ô Ý¿®°» Ø¿®³±²·¿ô Ø¿²²¿¸ Þ®·²» Í·²¹»®ô Ì±¹»¬¸»® 
Ð®±¼«½¬·±² ¿²¼ Í±¸± Î¿¼·± ©¸± ¸»´°»¼ « ®¿·» ¿©¿®»²» ¿²¼ º«²¼ ·² ±³» ½¿» ¿²¼ ±º ½±«®» ¿´´ ¬¸±» ©¸± 
¬±±µ °¿®¬ ·² º«²¼®¿··²¹ »ª»²¬ º±® ÝÔÍ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿®ò

Ì¸» §»¿® ¿¸»¿¼ ©·´´ «²¼±«¾¬»¼´§ °®»»²¬ ·¬ ±©² ½¸¿´´»²¹»ò  É» ¿®» ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ½±²¬·²«» ¬± ©±®µ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ 
±«® º«²¼»® ¬± ³»»¬ ¬¸»» ½¸¿´´»²¹» ¿²¼ ¾«·´¼ «°±² ¿´´ ¬¸» ¿³¿¦·²¹ «°°±®¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ¸±©² «ò Ì¸·ô 
½±«°´»¼ ©·¬¸ ±«® «²®»¬®·½¬»¼ �º®»»� ®»»®ª» ¾¿´¿²½»ô ¹·ª» « ½±²º·¼»²½» ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸¿®·¬§ ©·´´ ®»³¿·² º·²¿²½·¿´´§ 
¬¿¾´» º±® ¬¸» º±®»»»¿¾´» º«¬«®» ¿²¼ ¬¸¿¬ ©» ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ¬¸»®» º±® ¿²§±²» ©¸± ²»»¼ «ô »ª»®§ ¸±«® ±º 
»ª»®§ ¼¿§ò 



23 June 2021



Central London Samaritans

Independent Examiner's Report 

Year ended 31 March 2021

Respective Responsibilities of Trustees and Examiner

to state whether particular matters have come to my attention.

Basis of Independent Examiner's Report

Independent Examiner's Statement

In accordance with my examination, no matter has come to my attention:

(1) which gives me reasonable cause to believe that in any material respect the requirements

to keep accounting records in accordance with section 130 of the 2011 Act; and

to prepare accounts which accord with the accounting records and to comply with

the accounting requirements of the 2011 Act

have not been met; or

(2)

Silvia Vitiello

For and on behalf of Moore Kingston Smith LLP

Chartered Accountants

4 Victoria Square

St Albans

AL1 3TF

Date: 

My examination was carried out in accordance with the General Directions given by the Charity 

Commissioners. An examination includes a review of the accounting records kept by the charity and a 

comparison of the accounts presented with those records. It also includes consideration of any unusual 

items or disclosures in the accounts and seeking explanation from you as trustees concerning any such 

matters. The procedures undertaken do not provide all the evidence that would be required in an audit and 

consequently no opinion is given as to whether the accounts present a 'true and fair view' and the report is 

limited to those matters set out in the statement below.

to which, in my opinion, attention should be drawn in order to enable a proper understanding of the 

accounts to be reached.

It is my responsibility to:

examine the accounts under section 145 of the 2011 Act;

I report on the accounts of Central London Samaritans for the year ended 31 March 2021, which comprise 

the Statement of Financial Activities, Balance Sheet and related notes.

The charity's trustees are responsible for the preparation of the accounts. The charity's trustees consider 

that an audit is not required for this year under section 144(2) of the Charities Act 2011 (the 2011 Act) and 

that an independent examination is needed. 

to follow the procedures laid down in the general Directions given by the Charity Commission under 

section 145(5)(b) of the 2011 Act; and
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Central London Samaritans

Statement of Financial Activities

Year ended 31 March 2021

Unrestricted Restricted Total Funds Unrestricted Restricted Total Funds
Funds Funds 2021 Funds Funds 2020

Note £ £ £ £ £ £

Income and endowments from:

Donations and legacies 2 417,719 31,539 449,258 267,204 152,400 419,604

Investments 280 - 280 2,865 - 2,865

Other trading activities 3 1,061 1,987 3,048 22,531 1,296 23,827

Other 3a 14,503 - 14,503 - - -

Total 433,563 33,526 467,089 292,600 153,696 446,296

Expenditure on:

Raising funds 4 (32,752) (388) (33,140) (39,443) (2,046) (41,489)

Charitable activities 5 (283,002) (96,649) (379,651) (406,233) (79,859) (486,092)

Other 6 (5,823) - (5,823) (10,814) - (10,814)

Total (321,577) (97,037) (418,614) (456,490) (81,905) (538,395)

Net income/(expenditure) 111,986 (63,511) 48,475 (163,890) 71,791 (92,099)

Net movement in funds 111,986 (63,511) 48,475 (163,890) 71,791 (92,099)

Reconciliation of funds:

Total funds brought 
forward 15 1,558,396 120,769 1,679,165 1,722,286 48,978 1,771,264

Total funds carried 
forward 15 1,670,382 57,258 1,727,640 1,558,396 120,769 1,679,165

All of the above amounts relate to continuing activities

The notes on pages 15 to 21 form part of these financial statements.
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Central London Samaritans

Notes to the Financial Statements

Year ended 31 March 2021

1 Accounting policies
1.1 Basis of accounting

Central London Samaritans meets the definition of a public benefit entity under FRS 102.

1.2 Going concern

1.3 Fund accounting

1.4 Incoming resources

Investment income is included when received.

Other income is included when received.

1.5 Resources expended

- Charitable expenditure comprises those costs incurred by the charity in the delivery of its activities and 

services for its beneficiaries.  It excludes governance costs and costs incurred exclusively in the raising of 

funds.

- Governance costs include those costs associated with meeting the constitutional and statutory 

requirements of the charity and include the audit fees and costs linked to governance and the strategic 

management of the charity.

The financial statements have been prepared in accordance with the Financial Reporting Standard 

applicable in the UK and Republic of Ireland (FRS 102), the Charities SORP FRS 102 (second edition - 

October 2019) -  Accounting and Reporting by Charities: Statement of Recommended Practice applicable 

Assets and liabilities are initially recognised at cost or transaction value unless otherwise stated in the 

relevant accounting policy notes.

The Trustees have at the time of approving the financial statements a reasonable expectation that the 

charity has adequate resources to continue in operational existence for the foreseeable future. Thus they 

continue to adopt the going concern basis of accounting in preparing the financial statements.  

Unrestricted funds are available for use at the discretion of the trustees in furtherance of the general 

objectives of the charity.  Unrestricted funds include the freehold property.

Restricted funds comprise funds which are subject to specific restrictions imposed by the donor and 

which are available for the better performance of the charity in accordance with those specific restrictions.

Legacies are recognised when all the criteria have been met; entitlement when the Board of Trustees has 

been notified of distribution. The legacy is only formally recorded in the accounts when received.

Expenditure is recognised on an accruals basis as a liability is incurred.  Expenditure includes any VAT 

which cannot be fully recovered, and is reported as part of the expenditure to which it related:
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Central London Samaritans

Notes to the Financial Statements

Year ended 31 March 2021

1.6 Fixed assets

Fixed assets (excluding investments) are stated at cost or valuation less accumulated depreciation.

Buildings                  - 2% on valuation

2% on cost

12.5% - 25% on cost

Assets with a value of more than £250 are capitalised.

1.7 Property revaluation

1.8 Investments

1.9 Pension costs

1.10 Operating lease agreements

2 Donations and legacies

Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total

£ £ £ £ £ £

106,800 18,500 125,300 93,500 96,900 190,400

62,467 13,039 75,506 49,689 55,500 105,189

85,601 85,601 87,544 - 87,544

Legacies 113,333 113,333 9,274 - 9,274

Gift Aid 9,473 9,473 1,698 - 1,698

Donated services 40,045 40,045 25,499 - 25,499

417,719 31,539 449,258 267,204 152,400 419,604

Depreciation is provided on all tangible fixed assets held by the charity for its own use at the 

following rates

Fixtures, fittings and equipment -

Improvements to buildings         - 

Trust and foundation 

funding 

Corporate and major 

donor funding 

Community and 

individual fundraising 

In accordance with the provisions of the SORP the Trustees have elected not to incorporate further 

revaluations of the property in the financial statements.

Investments are stated at valuation.  Valuation is based on market value where securities are quoted or 

other valuation techniques approved by the Board of Trustees.  Gains or losses are taken to the 

Statement of Financial Activities.

Central London Samaritans has set up a defined contribution Personal Pension Scheme in respect of all 

the scheme are held separately from those of the charity.

2021 2020

Rentals applicable to operating leases where substantially all of the benefits and risks of ownership 

remain with the lessor are charged as an expense against income on a straight line basis over the period 

of the lease.
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Central London Samaritans

Notes to the Financial Statements

Year ended 31 March 2021

3 Other trading activities

Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total
£ £ £ £ £ £

Other income 1,061 1,987 3,048 22,531 1,296 23,827
1,061 1,987 3,048 22,531 1,296 23,827

3a Other income

Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total

£ £ £ £ £ £
HMRC Job Retention Scheme 14,503 - 14,503 - - -

14,503 - 14,503 - - -

4 Expenditure on raising funds

Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total
£ £ £ £ £ £

Fundraising staff costs 29,497 29,497 36,726 - 36,726

Other fundraising costs 3,255 388 3,643 2,717 2,046 4,763
32,752 388 33,140 39,443 2,046 41,489

5 Expenditure on charitable activities

Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total

£ £ £ £ £ £

Staff costs 95,750 64,912 160,662 115,228 57,540 172,768
Telephones 5,996 416 6,412 5,088 1,083 6,171

Conference and training - - - 1,974 - 1,974

Catering costs 1,366 74 1,440 2,332 547 2,879
Volunteer expenses 1,257 9,288 10,545 4,909 5,109 10,018

Printing postage stationery 1,305 158 1,463 2,778 451 3,229
Computer Costs 21,132 2,701 23,833 15,974 3,189 19,163

Maintenance 7,917 10,494 18,411 11,768 3,346 15,114
Bank charges 1,084 67 1,151 1,255 46 1,301

Utilities 9,332 493 9,825 9,837 1,335 11,172
Business Rate 4,467 321 4,788 3,745 971 4,716

Cleaning 15,125 6,165 21,290 14,263 3,037 17,300
Business Insurance 5,474 393 5,867 3,537 946 4,483

Professional fees and costs 72,377 1,167 73,544 164,719 2,259 166,978

Depreciation 40,420 40,420 48,826 - 48,826
283,002 96,649 379,651 406,233 79,859 486,092

6 Other expenditure

Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total
Governance costs: £ £ £ £ £ £

Independent examination fee 3,980 - 3,980 3,720 - 3,720
Interim/Branch director costs - - - -

Committee meeting costs 1,843 - 1,843 3,086 - 3,086

- - - 4,008 - 4,008

5,823 - 5,823 10,814 - 10,814

Under provision of branch 

contribution

2021 2020

2021 2020

2021 2020

2021 2020

2021 2020
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Central London Samaritans

Notes to the Financial Statements

Year ended 31 March 2021

7 Staff costs 2021 2020

£ £

Total staff costs were as follows:

Wages and salaries 173,010 188,779

Social security costs 13,208 15,457

Pension costs 3,637 3,115

189,855 207,351

Particulars of employees:

The average number of employees during the year by function was as follows:

Full Time Part Time Full Time Part Time

Employees 5.5 - 6 -

8

No member of the Board of Trustees was remunerated for services as a Trustee.   

9 Indemnity Insurance

2021 2020

The Samaritans has centrally effected professional indemnity insurance to protect employees, Trustees, 

Directors and other volunteer members of all Samaritans Branches.  This cost is recharged to the 

Branch.

No employee received  emoluments of more than £60,000.

Trustees, the Branch Director and the Advisory Directors only receive reimbursement of agreed 

expenses in accordance with the charity's expenses policy.
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Central London Samaritans

Notes to the Financial Statements

Year ended 31 March 2021

10 Fixed assets
Freehold 

Property

Fixtures & 

Fittings

Freehold 

improvements Total

Cost or valuation £ £ £ £

At 1 April 2020 1,050,000 171,473 692,232 1,913,705

Additions        - 557 - 557

At 31 March 2021 1,050,000 172,030 692,232 1,914,262

Depreciation

At 1 April 2020 462,000 160,121 204,361 826,482

Charge for the year 21,000 5,577 13,843 40,420

At 31 March 2021 483,000 165,698 218,204 866,902

Net book value

At 31 March 2021 567,000 6,332 474,028 1,047,360

At 1 April 2020 588,000 11,352 487,871 1,087,223

11 Investments 2021 2020

£ £

1,000 1,000

Historical cost at 1 April 2020 & 31 March 2021 1,000 1,000

The charity's freehold premises at 46 Marshall Street, London W1F 9BF were revalued as at 30th 

March 1998 by Messrs David Manzies Associates, Consultant Surveyors and Valuers, on an open 

market value basis in accordance with the Guidelines issued by the Royal Institution of Chartered 

Surveyors. The Board of Trustees subsequently received an informal indication that the current value 

of the premises based on a rental yield was in the region of £2.5million.

The historic cost of the freehold property (shown above at £1,050,000) and excluding improvements 

is £777,649.

This comprises 1,800 shares of 1p each in Helpcards Holdings Limited, representing 0.31% of the 

share capital of the company.  Helpcards Holdings Limited  is a company incorporated in England.

Market value at 1 April 2020 & 31 March 2021
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12 Debtors
2021 2020

£ £

Trade Debtors - 447
Prepayments 5,507 6,030

5,507 6,477

13 Creditors: Amounts falling due within one year
2021 2020

£ £
Trade creditors 19,016 24,602
Tax and social security 3,832 4,690
Accruals and other creditors 5,906 23,304

28,754 52,596

14 Commitments under operating leases

2021 2020
£ £

Operating leases which expire:
Within 1 year 379 936
Within 2 to 5 years 284 -

663 936
15 Funds

Balance at   

1 Apr 2020

Incoming 

resources

Outgoing 

resources

Transf

ers, 

gains 

and 

Balance at 

31 Mar 2021

£ £ £ £ £

Restricted funds:
Ongoing activities 95,769 33,526 (97,037) - 32,258
Building project 25,000 - 25,000

120,769 33,526 (97,037) - 57,258

Unrestricted funds:
Fixed assets 1,088,223 - (40,420) 557 1,048,360
Free reserves 398,931 433,563 (258,637) (557) 573,300
Designated funds 71,242 - (22,520) - 48,722

1,558,396 433,563 (321,577) - 1,670,382

Total funds 1,679,165 467,089 (418,614) - 1,727,640

Restricted funds comprise funds that can only be spent in accordance with the donor's intentions.

At 31 March 2021 the charity had annual commitments under non-cancellable operating leases as 
set out below.

Unrestricted funds comprise all other funds, including the value of the freehold property.  Current 
asset held within these funds are available for the ordinary purposes of the charity.

Designated funds relate to the estimated costs associated with the planned physical relocation of 
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16 Analysis of net assets between funds

Unrestricted Restricted Total

Funds Funds

£ £ £

Tangible fixed assets 1,047,360 - 1,047,360

Investments 1,000 - 1,000

Current assets 650,776 57,258 708,034

Current liabilities (28,754) - (28,754)

Total Funds 1,670,382 57,258 1,727,640
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